
 

รายงานผลการบรหิารและพฒันาทรัพยากรบุคคล 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 

เทศบาลตำบลสามขา  อำเภอโพนทราย จงัหวดัรอยเอด็ 
 

ประเด็นนโยบาย/ 
แผนการดำเนินงาน 

วัตถุประสงค ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห 

๑. ดานการปรับปรุง
โครงสรางระบบงาน
และอัตรากำลัง 

๑ .ทบทวนและปรับปรุงโครงสรางเทศบาลตำบลสามขา  
    ระบบงาน และกรอบอัตรา 
 
๒. จัดทำสายอาชีพและเสนทางความกาวหนาของสายอาชีพ 
 
๓. จัดทำสมรรถนะ และนาสมรรถนะมาใชเปนเครื่องมือในการบริหารงาน   
    ทรัพยากรบุคคลท้ังดานสรรหา การเลื่อนขั้นและปรับตำแหนง 
 
๔.จัดทำแผนการสืบทอดตำแหนง และการบริหารจัดการคนดีและคนเกง 
   ของเทศบาลตำบลสามขา 
 
๕. จัดทำระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานตามผลสัมฤทธิข์องงานและ   
    สมรรถนะหลัก 
 

การวางแผนสนับสนุนและ 
สงเสริมใหมีโครงสราง 
ระบบงานการจัด กรอบ
อัตรากำลัง และการบริหาร
อัตรากำลังใหเหมาะสมกับ
ภารกิจขององคกรและเพียงพอ 
ระบบการประเมินผลที่มี 
ประสิทธิผล 

ปรับปรุงโครงสรางเทศบาล
ตำบลสามขา ระบบงาน และ
กรอบอัตรา 

นำขอมูลผลการ
บริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล
ประจำปงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๔๖4 
มาวิเคราะห 

  

 



-2- 
รายงานผลการบรหิารและพฒันาทรัพยากรบุคคล 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 
เทศบาลตำบลสามขา อำเภอโพนทราย จงัหวัดรอยเอด็ 

 
ประเด็นนโยบาย/ 

แผนการดำเนินงาน 
วัตถุประสงค ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห 

๒. ดานการพัฒนา 
บุคลากร 

๑. จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับแผนปฏิบัติการ ภายใตแผน
ปรับบทบาท และภารกิจ เทศบาลตำบลสามขา 

๒. จัดทำระบบประเมินผลการปฏิบัติหลังเขารับการ'ฝกอบรม 

๓. พัฒนาศักยภาพผูบริหาร และเพิ่มขีดความสามารถในการ ปฏิบัติงาน 
ตามตำแหนงอยางตอเนื่อง 

๔. พัฒนางานดานการจัดการความรู เพ่ือสรางวัฒนธรรมการ เรียนรู การ
ถาย ทอดความรู การเลกเปลี่ยนความรูและ ประสบการณในการ
ทำงานอยางตอเนื่อง 

 ๕.จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรตามตำแหนง และสายอาชีพตาม สมรรถนะ 
แผน การสืบทอดตำแหนงและการบริหารจัดการ คนดีและคนเกงของ
เทศบาลตำบลสามขา 

๖. สงเสริมใหบุคลากรยึดม่ันในวัฒนธรรมองคกร ปฏิบัติตาม จรรยาบรรณ 
ของเทศบาลตำบลสามขา มีคุณธรรม จริยธรรม เสียสละ และอุทิศตน
เพ่ือองคกร 

จำนวนพนักงานเทศบาลตำบล

สามขา 

ดำเนินการเองหรือรวมกับ 
หนวยงานอ่ืน โดยวิธีการ ดังนี ้
๑ ปฐมนิเทศ 
๒ ฝกอบรม 
๓ ศึกษาดูงาน 
๔ ประชุมเซิงปฏิบัติการ /

สมัมนา 
5. การสอนงาน/ให 

คำปรึกษา และอื่น ๆ 
 

นำขอมูล 
ผลการบริหารและ 
พัฒนาทรัพยากร
บุคคล ประจำป
งบประมาณ 
พ.ศ. ๒๔๖4 
มาวิเคราะห 

 



 -๓- 
รายงานผลการบรหิารและพฒันาทรัพยากรบุคคล 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 
เทศบาลตำบลสามขา อำเภอโพนทราย จงัหวัดรอยเอด็ 

ประเด็นนโยบาย/ 
แผนการดำเนินงาน 

วัตถุประสงค ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห/ 

๓. ดานการพัฒนา
ระบบ 
สารสนเทศ 
 

๑. พัฒนาระบบฐานขอมูลบุคลากร 
๒. จัดทำใหมีการเรียนรูอยางตอเนื่องในทุกระบบภายในเทศบาลตำบล 
สามขา 
บุคลากรรวมกันเรียนรูและถายทอดการเรียนรู มีการแบงปน 
องคความรู 
๓. ปรับปรุงและพัฒนาระบบสารสนเทศดานการบริหารจัดการ 
บุคลากร 
๔. จัดทำระบบประเมินผลการปฏิบัติงาน 

จำนวนพนักงานเทศบาลตำบล 
สามขา 
 

นำระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศมาใชในการ 
บริหารจัดการทรัพยากร
มนุษย เพ่ือใหไดขอมูลที่
ถูกตอง ครบถวน รวดเร็ว 
ทันสมัยและเปนปจจบุัน ชวย
ลดขั้นตอนของงาน ปริมาณ
เอกสาร สามารถนำไป
วิเคราะหเพ่ือการวางแผน
ตัดสินใจในการปฏิบัติงาน 

นำขอมูล 
ผลการบริหารและ 
พัฒนาทรัพยากร
บุคคลประจำป
งบประมาณ 
พ.ศ. ๒๔๖4 
มาวิเคราะห 

๔. ดานสวัสดิการ ๑. ปรับปรุงระบบแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
๒. ยกยองพนักงานเทศบาลตำบลสามขา 
ที่เปนคนเกง คนด ีและทำคุณประโยชนใหเทศบาลตำบลสามขา 
๓. ปรับปรุงระบบสวัสดิการ  
๔. ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย อาซีวอนามัย และ 
สภาพแวดลอมในการทำงาน 
๔. ปรับปรุงชองทางการสื่อสารดานบริหารงานทรัพยากรบุคคล 

พนักงานเทศบาลตำบลสามขา 
ท่ีเขารับการประเมินทุกคน 

 

จัดทำกิจกรรมยกยองเชิดช ู
เกียรติใหเปน พนักงาน 
เทศบาลตำบล สามขา 
พนักงานครเูทศบาลตำบล 
สามขาและพนักงานจาง 
ระดับผลการปฏิบัติงาน ดีเดน 
ประจำป พุทธศักราช ๒๔๖๔ 

นำขอมูล 
ผลการบริหารและ 
พัฒนาทรัพยากร
บุคคล 
ประจำป
งบประมาณ 
พ.ศ. ๒๔๖4 
มาวิเคราะห 
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 ปญหาและอุปสรรค/เปรียบเทียบกับปที่ผานมา 
 
  จากการดำเนินการตามนโยบายดานตางๆ ของนโยบายการบริหารทัพยากรบุคคลของ เทศบาลตำบลสามขาจะเห็นไดวามีการดำเนินการตามนโยบายท่ีไดกำหนดไว ทำใหพนักงาน
ทุกคนม ีขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติหนาที่ของตนเองเพื่อใหงานออกมาไดดีท่ีสุดสามารถตอบสนองความตองการ และแกปญหาใหกับพื้นที่ตามภารกิจและหนาที่ของทองถิ่นที่มีพระราชบัญญัติ
ทองถิ่นกำหนดไว  
 
 ขอเสนอแนะ/แนวทางแกไข 
  พนักงานเทศบาล/พนักงานจางเทศบาลตำบลสามขา ควรตระหนักถึงบทบาทและหนาท่ีในการปฏิบัติราชการและควรปฏิบัติตนตามวินัยของขาราชการทองถิ่นอยางเครงครัด ท้ังนี้
ควรสงเสริมใหบุคลากรยึดม่ันในวัฒนธรรมองคกร ปฏิบัติตาม จรรยาบรรณ  มีคุณธรรม จริยธรรม เสียสละ และอุทิศตนเพ่ือองคกร ผานการฝกอบรม การจัดทำคูมือ การประชาสัมพันธตางๆ 
 

 

  
  
 
 
 
 


