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๑.๑ หลกัการและเหตผุล 

๑) รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ไดกำหนดไววา “ใหมีการปรับปรุงและ
พัฒนาการบริหารงานบ ุคคลภาคร ัฐเพื ่อจ ูงใจให ผ ู ม ีความร ู ความสามารถอย างแท จร ิงเข ามาทำงาน 
ในหนวยงานของรัฐ และสามารถเจริญกาวหนาไดตามความสามารถและผลสัมฤทธิ ์ของงานของแตละบุคคล 
มีความซื่อสัตยสุจริต กลาตัดสินใจและกระทำในสิ่งที่ถูกตองโดยคิดถึงประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชนสวนตัว 
มีความคิดสรางสรรคและคิดคนนวัตกรรมใหม ๆ เพื่อใหการปฏิบัติราชการและการบริหารราชการแผนดินเปนไป
อย  า ง ม ี ป ระส ิ ท ธ ิ ภ า พ  และม ี ม าตรก ารค ุ  ม ค ร องป  อ ง ก ั นบ ุ คล าก รภ าคร ั ฐ จ ากก าร ใช  อ ำน าจ 
โดยไมเปนธรรมของผูบังคับบัญชา 

๒) พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารจัดการบานเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖กำหนดให
ส  ว น ร า ช ก า ร ม ี ห น  า ท ี ่ พ ั ฒน า ค ว า ม ร ู  ใ น ส  ว น ร าช ก า ร  เ พ ื ่ อ ใ ห  ม ี ล ั ก ษ ณ ะ เป  น อ ง ค  ก า ร แ ห ง 
การเร ียนร ู อย างสม่ำเสมอ โดยต องร ับร ู ข อม ูลข าวสารและสามารถประมวลผลความร ู ในดานต าง ๆ 
เพื ่อนำมาประยุกตใชในการปฏิบัติราชการไดอยางถูกตอง รวดเร็วและเหมาะสมตอสถานการณ รวมทั้ง 
ต องส งเสร ิมและพัฒนาความรู ความสามารถ สรางว ิส ัยท ัศนและปรับเปล ี ่ยนทัศนคติของข าราชการ 
ในสังกัดใหเปนบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู รวมกัน ทั ้งนี ้ เพื่อประโยชนในการปฏิบัติราชการ 
ของสวนราชการใหสอดคลองกับการบริหารราชการใหเกิดผลสัมฤทธิ์ 

๓) ตามประกาศหลักเกณฑการจัดทำแผนแมบทการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน และ
ประกาศคณะกรรมการข าราชการหร ือพน ักงานท องถ ิ ่น เร ื ่ อ ง  หล ัก เกณฑ และเง ื ่อนไขเก ี ่ยว กับ 
การบริหารงานบุคคลขององคกรปกครองสวนทองถิ่น หมวดที่ ๑๒ สวนที่ ๓ การพัฒนาขาราชการหรือพนักงาน
ส  วนท องถ ิ ่ น  กำหนดให  องค กรปกครองส  วนท อ งถ ิ ่ น  (อบจ .  เทศบาล อบต.  และเม ืองพ ัทยา ) 
มีการพัฒนาผูไดรับการบรรจุเขารับราชการเปนขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินกอนมอบหมายหนาที่ใหปฏิบัติ
เพื่อใหรู ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหนาที่ของขาราชการหรือ
พนักงานสวนทองถ่ิน ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเปน
ข าราชการหร ือพน ักงานส วนท องถ ิ ่นท ี ่ด ี  โดยองค กรปกครองส วนท องถ ิ ่น (อบจ. เทศบาล อบต. 
และเมืองพัทยา) ตองดำเนินการพัฒนาใหครบถวน ตามหลักสูตรที่คณะกรรมการขาราชการหรือพนักงาน 
สวนทองถิ่น (ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด) กำหนด และกำหนดใหองคกรปกครองสวนทองถิ่น (อบจ. 
เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) จัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร เพื่อเพิ่มพูนความรู ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม 
และจริยธรรม อันจะทำใหปฏิบัติหนาที ่ราชการในตำแหนงนั ้นได อยางมีประสิทธิภาพ ในการจัดทำแผน 
การพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ตองกำหนดตามกรอบของแผนพัฒนาที่คณะกรรมการกลาง
ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.) กำหนด โดยใหกำหนดเปนแผนการพัฒนาบุคลากร
ขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน มรีะยะเวลา  ๓  ป ตามกรอบของแผนอัตรากำลังขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
(อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) นั้น 

๔) สถานการณการเปลี ่ยนแปลง ภายใตกระแสแหงการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี ่ยนแปลง 
ดานเทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม ผ ู นำหรือผู บริหารองคการตาง ๆ ตองมีความตื ่นตัวและเกิด 
ความพยายามปรับตัวในรูปแบบตาง ๆ โดยเฉพาะการเรงรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษยและองคการ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด 
ว ิธ ีการทำงาน เพื ่อแสวงหาร ูปแบบใหม ๆ และนำระบบมาตรฐานในระด ับตาง ๆ มาพัฒนาองค กร 
ซึ่งนำไปสูแนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรูภายในองคการ เพื ่อใหองคการสามารถใชและพัฒนาความรู 
ที ่ม ีอยู ภายในองคการไดอยางมีประสิทธิภาพและปรับเปลี ่ยนว ิทยาการความรู  ใหมมาใชกับองคการได 
อยางเหมาะสม 
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เพ่ือใหสอดคลองกับแนวทางดังกลาวองคกรปกครองสวนทองถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต.         

และเมืองพัทยา) จึงไดจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถิ่น ๓ ป (อบจ. เทศบาล อบต. 

และเมืองพัทยา) ประจำปงบประมาณ 256๗ - 256๙ ขึ้น เพื่อใชเปนแนวทางในการพัฒนาขาราชการองคการ

บริหารสวนจังหวัด พนักงานเทศบาล พนักงานสวนตำบล ขาราชการหรือพนักงานครูและบุคลากร 

ทางการศึกษา ลูกจางประจำ และพนักงานจาง เปนเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล อีกทั้งยังเปนการพัฒนาเพ่ือ

เพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถิ่น เทศบาลตำบล

สามขาในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความตองการของประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๑.๒ วัตถุประสงค 
๑) เพื่อใหเทศบาลตำบลสามขา  มีการพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่นเปนไปตาม

หลักสูตรมาตรฐานกำหนดตำแหนงและตามที่ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. กำหนด 
๒) เพ่ือใหเทศบาลตำบลสามขา  มีเครื่องมือในการสงเสริมใหบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

(อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) มีกรอบความรูทักษะ และสมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตาม
มาตรฐานที่คณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.)  

๓) เพื ่อให ข าราชการหรือพนักงานสวนทองถิ ่น มีการบริหารการเรียนรู และพัฒนาตนเอง 
โดยการประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอยางตอเนื่อง เพื่อใหสามารถทำงานไดอยางมีประสิทธิภาพใน
บริบทท่ีเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว 

๔) เพื่อใหบุคลากรทองถิ่นมีความรูทั้งในดานพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ดานการพัฒนาเกี่ยวกับ
งาน ในหน  าท ี ่  ด  านความร ู  ค ว ามสามารถและท ั กษะของงานแต  ละตำแหน  ง  ด  านการบร ิ หาร 
และดานคุณธรรมและจริยธรรม  

๕) เพ่ือใหเทศบาลตำบลสามขา สรางองคกรแหงการเรียนรู ที่เอ้ือใหบุคลากรเกิดการเรียนรูและการ
พัฒนาอยางตอเนื่อง เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สรางสรรคนวัตกรรมท้ังผลผลิตและการใหบรกิาร 
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเปาหมายตามภารกิจหนาที่ 
 

๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร 
๑) การกำหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักส ูตร ว ิธ ีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณ 

ในการพัฒนาขาราชการองคการบริหารส วนจังหวัด พนักงานเทศบาล พนักงานส วนตำบล ขาราชการ 
หร ือพนักงานคร ูและบ ุคลากรทางการศึกษา ล ูกจ างประจำ และพนักงานจาง ให ม ีความสอดคล อง 
กับตำแหนงและระดับตำแหนงในแตละสายงาน ที่ดำรงอยูตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป 

๒) ใหเทศบาลตำบลสามขา  ตองไดรับการพัฒนาความรู ความสามารถในหลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง 
หรือหลายหลักสูตรอยางนอยปละ๑ ครั้ง หรือตามที่ผูบริหารทองถิ่นเห็นสมควร ไดแก  ๑) หลักสูตรความรูพื้นฐาน
ในการปฏิบัติราชการ  ๒) หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ ๓) หลักสูตรความรู และทักษะ
เฉพาะของงานในแตละตำแหนงตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง ๔) หลักสูตรดานการบริหาร และ ๕) หลักสูตรดาน
คุณธรรมและจริยธรรม 

๓) วิธีการพัฒนาบุคลากร ใหเทศบาลตำบลสามข  เปนหนวยดำเนินการเอง หรือดำเนินการรวมกับ 
ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. หรือ ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หรือหนวยงานอ่ืน โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่ง
หรือหลายวิธีก็ได ตามความจำเปนและความเหมาะสม ไดแก ๑) การปฐมนิเทศ ๒) การฝกอบรม ๓) การศึกษา
หรือดูงาน ๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา ๕) การสอนงาน การใหคำปรึกษาหรือวิธีการ
อ่ืนที่เหมาะสม และ ๖) การเรียนรูผานระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning) 
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๔) งบประมาณในการดำเนินการพัฒนาใหเทศบาลตำบลสามขา  ตองจัดสรรงบประมาณสำหรับการ

พัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอยางชัดเจนแนนอน โดยคำนึงถึงความประหยัดคุมคา เพ่ือใหการ
พัฒนาบุคลากรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๕) การตดิตามประเมินผล ใหเทศบาลตำบลสามขา  กำหนดการติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร
ใหสอดคลองกับทักษะ ความรู และสมรรถนะของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นใหบรรลุผลสมัฤทธิ์ตาม
แผนพัฒนาบุคลากร และเพื่อใหเปนประโยชนในการวางแผนอัตรากำลัง การวางแผนบริหารบุคลากร การวางแผน
เสนทางความกาวหนาของบุคลากรซึ่งมีความสำคัญและจำเปนในการพัฒนาองคกรปกครองสวนทองถิ่นและการ
วางแผนพัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถิ่น ๓ ปถัดไป 

 
  



 

๔ 
สวนที่ ๒ การวเิคราะหสถานการณพฒันาบคุลากร 

๒.๑ ภารกิจ อำนาจหนาที่ขององคกรปกครองสวนทองถิ่น   
(๑) ดานโครงสรางพื้นฐาน มีภารกิจที่เก่ียวของ เชน 

๑) การจัดการและดูแลสถานีขนสงทางบกและทางน้ำ  
๒) การสรางและบำรุงรกัษาทางบกและทางน้ำท่ีเชื่อมตอระหวางองคกรปกครองสวนทองถิ่นอ่ืน 
๓) การขนสงมวลชนและการวินาศกรรมจราจร  
๔) การสาธารณปูการ  
๕) การจัดใหมีและการบำรุงทางน้ำและทางบก  
๖) การจัดใหมีและบำรงุทางระบายน้ำ 
๗) การจัดใหมีน้ำสะอาดหรือการประปา  
๘) การจัดใหมีตลาด ทาเทียบเรือและทาขาม  
๙) การจัดใหมีและการบำรุงการไฟฟาหรือแสงสวางโดยวิธีอื่น  

ฯลฯ 

(2) ดานสงเสริมคุณภาพชวีิต มีภารกิจที่เก่ียวของ เชน 

๑) การจัดการศกึษา  
๒) การจัดใหมีโรงพยาบาลจังหวัด การรกัษาพยาบาล การปองกันและการควบคุมโรคติดตอ  
๓) การปองกัน การบำบัดโรค และการจัดตั้งและบำรุงสถานพยาบาล  
๔) การสังคมสงเคราะห และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชราและผูดอยโอกาส 
๕) การรักษาความสะอาดของถนน ทางเดนิ และที่สาธารณะ  
๖) การจัดใหมีโรงฆาสัตว 
๗) การจัดใหมีสุสานและฌาปนสถาน  
๘) การจัดใหมีการบำรุงสถานที่สำหรับนักกีฬา การพักผอนหยอนใจ สวนสาธารณะ สวนสัตว 

ตลอดจนสถานท่ีประชุมอบรมราษฎร  
๙) การบำรุงและสงเสริมการทำมาหากินของราษฎร  

ฯลฯ 

(3) ดานการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย มีภารกิจที่เกี่ยวของ ดังนี ้

1) การสงเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรภีาพของประชาชน 
2) การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
3) การจัดใหระบบรักษาความสงบเรยีบรอยภายในจังหวัด  
4) การรักษาความสงบเรียบรอยและศีลธรรมอันดีของประชาชนในเขตทองถิ่น  

ฯลฯ 

(4) ดานการวางแผน การสงเสรมิการลงทุน พาณชิยกรรมและการทองเที่ยว มีภารกิจที่เก่ียวของ ดังน้ี 

๑) การจัดทำแผนพัฒนาองคปกครองสวนทองถิ่น และประสานการจัดทำ 
๒) แผนพัฒนาจังหวัดตามระเบียบที่คณะรัฐมนตรีกำหนด  

๓) การจัดตั้งและดูแลตลาดกลาง  
๔) การสงเสริมการทองเท่ียว  
๕) การพาณิชย การสงเสริมการลงทุนและการทำกิจกรรมไมวาจะดำเนินการเอง 
๖) หรือรวมกับบุคคลอื่นหรือจากสหการ  



 

๕ 
(๕) ดานการบรหิารจัดการและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม มีภารกิจที่เกี่ยวของ 

ดังนี้ 

1) การคุมครอง ดูแลและบำรุงรักษาปาไม ที่ดิน สัตวปา 
2) การจัดตั้งและการดูแลระบบบำบัดน้ำเสียรวม 
3) การกำจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลรวม  
4) การจัดการสิ่งแวดลอมและมลพิษตาง ๆ  

ฯลฯ 
 (6) ดานการศาสนา ศิลปวฒันธรรม จารีตประเพณ ีและภูมิปญญาทองถิ่น มีภารกิจที่เก่ียวของ ดังนี้ 

1) การจัดการศึกษา 
2) บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของทองถ่ิน  

3) การสงเสรมิการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของทองถ่ิน 
4) การจัดใหมีพิพิธภัณฑและหอจดหมายเหตุ 
5) การศึกษา การทำนุบำรุงศาสนา และการสงเสริมวัฒนธรรม 

ฯลฯ 
(๗) ดานการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของสวนราชการและองคกรปกครอง

สวนทองถิ่น มีภารกิจที่เก่ียวของ ดังนี้ 

๑) สนับสนุนสภาตำบลและองคกรปกครองสวนทองถิ่นอ่ืนในการพัฒนาทองถิ่น สนับสนุน หรือ

ชวยเหลือสวนราชการหรือองคกรปกครองสวนทองถ่ินอ่ืนในการพัฒนาทองถ่ิน  

๒) ประสานและใหความรวมมือในการปฏิบัติหนาที ่ของสภาตำบล และองคกรปกครอง 

สวนทองถ่ินอื่น 

๓) การแบงสรรเง ินซึ ่งตามกฎหมายจะต องแบงให แก สภาตำบลและองคกรปกครอง 

สวนทองถ่ินอื่น 

๔) การใหบริการแกเอกชน สวนราชการ หนวยงานของรัฐ รัฐวิสากิจ หรือองคกรปกครองสวน

ทองถ่ินอ่ืน  

ฯลฯ 

๒.๒ ภารกิจหลกัและภารกิจรองที่องคกรปกครองสวนทองถิ่นจะดำเนินการ 
        เทศบาลตำบลสามขา  มีภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีจะตองดำเนินการ  ดังนี้ 

(๑) ภารกิจหลกั  

1. การสาธารณสุข การเฝาระวังและควบคุมโรคติดตอ 

2. การพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน 

3. การพัฒนาสื่อเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศกึษา 

4. การพัฒนาและปรับปรงุแหลงทองเที่ยว 

ฯลฯ 

(๒) ภารกิจรอง 

1. การฟนฟูวัฒนธรรมและสงเสริมประเพณีทองถิ่น 

2. การสงเสริมการเกษตร 



 

๖ 

3. การสนับสนุนและสงเสริมอาชีพ 

๒.๓ การวิเคราะหความตองการพัฒนาของบุคลากร 
(๑) ความตองการดานทักษะ 

๑) ทักษะการบริหารโครงการ 
๒) ทักษะการเขียนหนังสอืราชการ 
๓) ทักษะการใชคอมพิวเตอร 
๔) ทักษะในการสื่อสาร การนำเสนอ และถายทอดความรู 

(๒) ความตองการดานความรู 
๑) ความรูเรื่องกฎหมาย 
๒) ความรูเรื่องจัดซื้อจัดจางและกฎระเบียบพัสดุ 
๓) ความรูเก่ียวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๔) ความรูเรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 

(๓) ความตองการพัฒนางาน 
๑) งานสาธารณสุข การเฝาระวังและควบคุมโรคตดิตอ 
๒) งานจัดทำงบประมาณ 
๓) งานชาง 
๔) งานธุรการ งานสารบรรณ 
 

๒.๔ การวิเคราะหสภาพแวดลอม  
(๑) จุดแข็ง (Strengths) เปนการวิเคราะหปจจัยภายในองคกรปกครองสวนทองถิ่น (อบจ. เทศบาล 

อบต. และเม ืองพ ัทยา) ว าม ีป จจ ัยภายในองค กรใดท ี ่ เป นข อได  เปร ียบหร ือจ ุดเด นท ี ่ควรนำมาใช  
ในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถิ ่นได และควรดำรงไวเพื ่อการเสริมสรางความเข็มแข็ง 
ขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) เชน  

๑) การกำหนดสวนราชการเหมาะสมกับงานและหนาที่ที่ปฏิบัติชัดเจน 
๒) ผูบริหารมีการสงเสรมิการพัฒนาของบุคลากรอยางสม่ำเสมอ 
๓) มีการใชระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัยอยูเสมอ สามารถปฏิบัติงานไดอยางรวดเร็ว 
๔) ไดรับการสนับสนุนการพัฒนาทั้งดานวิชาการและระเบียบ กฎหมายอยูเสมอ 
๕) เจาหนาที่มีความรู ความสามารถ ศกัยภาพในการปฏิบัติหนาท่ีของตนเอง 

(๒) จุดออน (Weaknesses)  เปนการวิเคราะหปจจัยภายในองคกรปกครองสวนทองถิ ่น (อบจ.
เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) วามีปจจัยภายในองคกรใดที ่เปนขอเสียเปรียบหรือจุดดอยที ่ควรปรับปรุงใหดี ข้ึน 
ในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถิ ่นได และขจัดใหหมดไป อันจะเปนประโยชน 
ตอองคกรปกครองสวนทองถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) เชน  

๑) การปฏิบัติงานระหวางสวนราชการยังขาดการทำงานแบบบูรณาการเชื่อมโยงกัน 
๒) เจาหนาที่ยังขาดความรูท่ีเปนระบบและเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
๓) เจาหนาที่ยังขาดความตระหนักและรับผิดชอบตอหนาที่ของตนเอง 
๔) ขาดการสรางวัฒนธรรมที่ดีขององคกร และคุณธรรม จริยธรรม เพื่อใหเกิดแรงจูงใจ ขวัญ

และกำลังใจ ในการปฏิบัติหนาท่ี 
๕) ขาราชการยังขาดระเบียบวินัยท่ีดีในการทำงาน 

 



 

      ๗ 
(๓) โอกาส (Opportunities)  เปนการวิเคราะหปจจัยภายนอกองคกรปกครองสวนทองถิ่น (อบจ. 

เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) ว าม ีป จจ ัยภายนอกองคกรใดที ่สามารถสงผลกระทบที ่ เปนประโยชน 
ทั ้งทางตรงและทางออมตอการดำเนินการการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถิ ่นได 
และองคกรปกครองสวนทองถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) สามารถสรางเปนโอกาสหรือนำขอดีมา
เสริมสรางใหหนวยงานเข็มแข็ง 

๑) นโยบายของรัฐบาลเอ้ือตอการพัฒนาและการบริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
๒) กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ินสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรในหลักสูตรตาง  ๆอยางตอเนื่อง    
๓) ความเจริญกาวหนาทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ทำใหไดรับขอมูลขาวสารตาง ๆ ที ่จำเปนตอ 

การปฏิบัติงานอยูเสมอ   
๔) ประชาชนมีสวนรวมตอการปฏิบัติงานขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 
๕) รฐับาลมีการกระจายอำนาจและภารกิจใหองคกรปกครองสวนทองถิ่นมากขึ้น 

(๔) อุปสรรค (Threats) เปนการวิเคราะหปจจัยภายนอกองคกรปกครองสวนทองถิ่น (อบจ. เทศบาล 
อบต. และเมืองพัทยา) วามีปจจัยภายนอกองคกรใดที่สามารถสงผลกระทบเปนภัยคุกคามกอใหเกิดผลเสียทั้ง
ทางตรงและทางอ  อมในการจ ัดทำแผนพ ัฒนาบ ุคลากรองค กรปกครองส  วนท องถ ิ ่ นได   และจำเปน 
ตองปรับกลยุทธหร ือขจัดอุปสรรคหรือภ ัยคุกคามขององคกรปกครองสวนทองถิ ่น (อบจ. เทศบาล อบต.  
และเมืองพัทยา) เชน  

๑) การจัดสรรงบประมาณของรัฐใหกับองคกรปกครองสวนทองถิ่นไมเพียงพอ 
๒) ระเบียบกฎหมายมีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา  
๓) ภัยธรรมชาติที่สงผลกระทบตอการบริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 
๔) การเปลี่ยนแปลงนโยบายของรัฐบาลมีการเปลี่ยนแปลงบอยครั้ง 
๕) การถายโอนภารกิจบางสวนจากสวนกลางไปใหองคกรปกครองสวนทองถิ ่น ไม ได 

ถายโอนบุคลากรและงบประมาณ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๘ 
๒.๕ โครงสรางการแบงสวนราชการตามแผนอัตรากำลงั  3  ป (ปงบประมาณ 256๗-256๙) 

                                                                                                            โครงสรางสวนราชการ เทศบาลตำบลสามขา 
 
 
 

                    
                       
          
 
    
                                                       
            
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานท้องถิÉนระดับกลาง ) 

สํานักปลัดเทศบาล. 

หัวหน้าสํานักปลัดเทศบาล 

                     (อาํนวยการทอ้งถิÉนระดับต้น ) 

- งานบริหารทัÉวไป 

- งานนโยบายและแผน 

- งานกฎหมายและคด ี

- งานป้องกนัและบรรเทาสาธารณภยั 

- งานกิจการสภา 

- งานอนามยัและสิÉงแวดลอ้ม 

- งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 

- งานรักษาความสะอาด 

- งานส่งเสริมการเกษตรและปศุสัตว ์

- งานบริหารการศึกษา 

- งานศูนยพ์ฒันาเด็กเลก็ 

- งานส่งเสริมการศาสนา วฒันธรรมและนนัทนาการ 

- งานสวสัดิการและพฒันาชุมชน 

- งานสังคมสงเคราะห์ 

กองคลัง 

ผู้อํานวยการกองคลัง 

           (อาํนวยการท้องถิÉนระดับต้น ) 

- งานการเงิน 

- งานบัญชี                                                              

- งานพัฒนาและจัดเก็บรายได ้

- งานทะเบียนทรัพยสิ์นและพัสด ุ

 

 

กองช่าง 

ผู้อํานวยการกองช่าง 

     (อาํนวยการท้องถิÉนระดับต้น ) 

- งานก่อสร้าง 

- งานออกแบบและควบคุมอาคาร 

- งานประสานสาธารณูปโภค 

- งานผงัเมือง 

รองปลัดเทศบาล 
        (นักบริหารงานทอ้งถิÉนระดับ

หน่วยงานตรวจสอบภายใน 
- งานตรวจสอบภายใน 



 

๙ 

 

              โครงสรางของสำนกัปลดัเทศบาล. 

 
 

 

 

 
 

 
- นักวิเคราะหนโยบายและแผน ชก.   - นักวิเคราะหนโยบายและแผน ชก.                               - นิตกิร ปก.    - นักจัดการงานทั่วไป ปชก. 
- นักพัฒนาชุมชน  ชก.   - ผช.นักวิเคราะหนโยบายและแผน  - นักทรัพยากรบุคคล ชก.    - นิติกรปก. 
- นักวิชาการเกษตร ชก.   - นิติกร ปก.                              - เจาพนกังานธุรการ ชง.    - เจาพนกังานธุรการ ชง  
- นักทรัพยากรบุคคล ชก.                                                         - เจาพนักงานธุรการ ชง.                                                - ผช.นักทรพัยากรบุคคล                                                      - ผช.เจาพนกังานธุรการ 
- นักประชาสัมพันธ ปก.          
- เจาพนกังานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย ปง./ชง.                                                                                                                                                                                                                                                                          

- เจาพนกังานธุรการ ชง.    

- พนักงานจางตามภารกิจ จำนวน 13 อัตรา   

- พนักงานจางทั่วไป 3 อัตรา   

   

  
     
 

- นักวิชาการเกษตร ชก.         - นักวิชาการเกษตร ชก.                          - เจาพนกังานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย ปง./ชง.             - นกัวิชาการเกษตร ชก.                     - นักวิชาการเกษตร ชก 

- ผช.เจาพนกังานการเกษตร         - ผช.เจาพนักงานการเกษตร         - ผูชวยเจาพนกังานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย                   - นักวิชาการสาธารณสุข    - นักวิชาการสาธารณสุข 

                                - เจาพนักงานสขุาภบิาล                   - เจาพนักงานสุขาภิบาล 

                                       - ผช.เจาพนักงานการเกษตร  - ผช.เจาพนักงานการเกษตร 
 

 

           
 

 

 

 

 

 

หัวหน้าสํานักปลัดเทศบาล. 

อาํนวยการทอ้งถิÉนระดับตน้ 

งานนโยบายและแผน 
.........................................(1) 

งานกฎหมายและคดี 
.........................................(1) 

งานกจิการสภา  
.........................................(1) 

งานบริหารทัÉวไป 

.........................................(1) 

งานสง่เสริมการเกษตรและปศุสัตว ์

.......................................................(1

งานรักษาความสะอาด 

.......................................................(1

งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

......................................................

งานอนามัยและสิÉงแวดล้อม 

......................................................

งานสง่เสริมสุขภาพและ

สาธารณสุข 



 

๑๐ 

 

            โครงสรางของสำนกัปลดัเทศบาล (ตอ) 

 

 
 

 
 

 

 

 
 

      
       - นักวิชาการศึกษา ชก.                                            - นักวิชาการศึกษา ชก.                                - นักวิชาการศึกษา ชก.                                    -  นกัพัฒนาชุมชน ชก.                        -  นกัพัฒนาชุมชน  
       - นักสันทนาการ ชก.                                               - สันทนาการ ชก.                                      - นักสันทนาการ ชก.                           -  ผช.เจาพนกังานพัฒนาชุมชน                   -  ผช.เจาพนักงานพัฒนาชุมชน                                                                   
      - ผูอำนวยการศูนยฯ                                                  - ผูอำนวยการศูนย                                    - ผูอำนวยการศูนยฯ 

      - ครู                                                                     - คร ู                                                    - คร ู

      - ผช.นักวิชาการศึกษา                                                - ผช.นักวิชาการศึกษา                               - ผช.นักวิชาการศึกษา 

      - ผูดูแลเด็ก (ทักษะ)                                                    - ผูดูแลเด็ก (ทักษะ)                                - ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) 

      - พนักงานจางตามภารกิจ จำนวน 4 อัตรา                        - พนักงานจางตามภารกิจ จำนวน 4 อัตรา      - พนักงานจางตามภารกจิ จำนวน 4 อัตรา   

  
ระดับ ประเภท

ทั่วไประดับ

ปฏิบัติงาน 

ประเภททั่วไป

ระดับชำนาญ

งาน 

ประเภททั่วไป

ระดับอาวุโส 
ประเภท

วิชาการระดับ

ปฏิบัติการ 

ประเภท

วิชาการระดับ

ชำนาญการ 

ประเภท

วิชาการระดับ

ชำนาญการ

พิเศษ 

ประเภท

วิชาการ

ระดับ

เชี่ยวชาญ 

ประเภท

อำนวยการ

ทองถ่ินระดับตน 

ประเภท

อำนวยการ

ทองถ่ิน

ระดับกลาง 

ประเภท

อำนวยการ

ทองถ่ินระดับสูง 

ประเภท

บริหาร

ทองถ่ินระดับ

ตน 

ประเภท

บริหาร

ทองถ่ิน

ระดับกลาง 

ประเภท

บริหาร

ทองถ่ิน

ระดับสูง 

หัวหนา

ศูนยฯ 

คร ู ลูกจาง

ประจ

ำ 

พนักงาน

จางตาม

ภารกิจ 

พนัก 

งาน

จาง

ทั่วไป 
   

จำนวน 
2 2 - 3 6 - - 1 - - 1 - - 2 4 - 12   3 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

หัวหน้าสํานักปลัดเทศบาล 

อํานวยการท้องถิÉนระดบัต้น 

งานส่งเสริมการศาสนาฯ 

.........................................(

งานศูนย์พฒันาเด็กเล็ก 

.........................................(

งานบริหารการศึกษา 

.........................................(1) 

งานสวัสดิการและพฒันาชุมชน 

.........................................(1) 

งานสังคมสงเคราะห์ 

.........................................(1) 



 

๑๑ 

 

โครงสรางกองคลัง 

 

 

 

 

 

 
 
 
- ลูกจางประจำ ( เจาพนักงานการเงินและบัญชี )                                                 -นักวิชาการเงินและบัญชี ชก.                              - นักวิชาการจัดเก็บรายได ชก.  

- ผช.เจาพนักงานการเงินและบัญช ี    - ผช.เจาพนักงานการเงินและบญัชี                     - ผช.เจาพนักงานจัดเก็บรายได  
- ผช.เจาพนักงานธุรการ                 - ผช.เจาพนักงานธุรการ           - ผช.เจาพนักงานธุรการ 

 

                                                                                            

  - นักวิชาการพัสดุ ปก./ชก. 

                                                                                              -  ผช.เจาพนักงานพัสด ุ

 
ระดับ ประเภท

ทั่วไประดับ

ปฏิบัติงาน 

ประเภททั่วไป

ระดับชำนาญ

งาน 

ประเภททั่วไป

ระดับอาวุโส 
ประเภท

วิชาการระดับ

ปฏิบัติการ 

ประเภท

วิชาการระดับ

ชำนาญการ 

ประเภท

วิชาการระดับ

ชำนาญการ

พิเศษ 

ประเภท

วิชาการ

ระดับ

เชี่ยวชาญ 

ประเภท

อำนวยการ

ทองถ่ินระดับตน 

ประเภท

อำนวยการ

ทองถ่ิน

ระดับกลาง 

ประเภท

อำนวยการ

ทองถิ่น

ระดับสูง 

ประเภท

บริหารทองถิ่น

ระดับตน 

ประเภท

บริหารทองถ่ิน

ระดับกลาง 

ประเภท

บริหารทองถ่ิน

ระดับสูง 

ลูกจาง

ประจำ 

พนักงาน

จางตาม

ภารกิจ 

พนักงาน

จางท่ัวไป 

   

จำนวน 
- - - 2 1 - - 1 - - - - - 1 4 - 

 

      

 

 

 

 

 

 

 

 

ผู้อาํนวยการกองคลัง 

(อาํนวยการท้องถิÉนระดับตน้ ) 

งานบัญช ี

.........................................(1) 

 

งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้  

.........................................(1) 

 

งานการเงนิ 

.........................................(1) 

งานทะเบียนทรัพยส์ินและพสัด ุ



 

๑๒ 

โครงสรางกองชาง 

 

 

 

 

 

 
 
 
    
- วศิวกรโยธา ปก./ชก.                                                         - วิศวกรโยธา ปก./ชก.                                         - วิศวกรโยธา ปก./ชก.  
- นายชางโยธา ปง./ชง                                                        - นายชางโยธา ปง./ชง.                                         - นายชางโยธา ปง./ชง. 
- นายชางเขียนแบบ ปง./ชง.                                                        - นายชางเขียนแบบ ปง./ชง.           - นายชางเขียนแบบ ปง./ชง. 
- พนักงานจางตามภารกิจ จำนวน 5 อัตรา                                                            - พนักงานจางตามภารกิจ จำนวน  5  อัตรา                 - พนักงานจางตามภารกิจ จำนวน 5  อัตรา 
     
   
 
 

                           - วิศวกรโยธา ปก./ชก.    

                                                                                                                                            - นายชางโยธา ปง./ชง. 

  - นายชางเขียนแบบ ปง./ชง.  

  - พนักงานจางตามภารกิจ จำนวน 5  อัตรา 
ระดับ ประเภท

ทั่วไประดับ

ปฏิบัติงาน 

ประเภททั่วไป

ระดับชำนาญ

งาน 

ประเภททั่วไป

ระดับอาวุโส 
ประเภท

วิชาการระดับ

ปฏิบัติการ 

ประเภท

วิชาการระดับ

ชำนาญการ 

ประเภท

วิชาการระดับ

ชำนาญการ

พิเศษ 

ประเภท

วิชาการ

ระดับ

เชี่ยวชาญ 

ประเภท

อำนวยการ

ทองถ่ินระดับตน 

ประเภท

อำนวยการ

ทองถ่ิน

ระดับกลาง 

ประเภท

อำนวยการ

ทองถ่ิน

ระดับสูง 

ประเภท

บริหารทองถ่ิน

ระดับตน 

ประเภท

บริหารทองถิ่น

ระดับกลาง 

ประเภท

บริหารทองถ่ิน

ระดับสูง 

ลูกจาง

ประจำ 

พนักงาน

จางตาม

ภารกิจ 

พนักงาน

จางทั่วไป 

   

จำนวน 
- - - - - - - 1 - - - - - - 5 - 

       

 

            
 

 

 

ผู้อาํนวยการกองช่าง 

(อาํนวยการท้องถิÉนระดับตน้ ) 

งานออกแบบและควบคุมอาคาร 

.........................................(1) 

งานผังเมือง  

.........................................(1) 

งานกอ่สร้าง 

.........................................(1) 

งานประสานสาธารณูปโภค 

.........................................(1) 



 

 

๑๓ 

 โครงสรางหนวยตรวจภายใน 

 

 

 

 

 
 

   
ระดับ ประเภท

ทั่วไประดับ

ปฏิบัติงาน 

ประเภททั่วไป

ระดับชำนาญ

งาน 

ประเภททั่วไป

ระดับอาวุโส 
ประเภท

วิชาการระดับ

ปฏิบัติการ 

ประเภท

วิชาการระดับ

ชำนาญการ 

ประเภท

วิชาการระดับ

ชำนาญการ

พิเศษ 

ประเภท

วิชาการ

ระดับ

เชี่ยวชาญ 

ประเภท

อำนวยการ

ทองถ่ินระดับตน 

ประเภท

อำนวยการ

ทองถ่ิน

ระดับกลาง 

ประเภท

อำนวยการ

ทองถ่ิน

ระดับสูง 

ประเภท

บริหารทองถ่ิน

ระดับตน 

ประเภท

บริหารทองถิ่น

ระดับกลาง 

ประเภท

บริหารทองถ่ิน

ระดับสูง 

ลูกจาง

ประจำ 

พนักงาน

จางตาม

ภารกิจ 

พนักงาน

จางทั่วไป 

   

จำนวน 
- - - - - - - - - - - - - - - - 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

งานตรวจสอบภายใน 

นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.) 



 

๑๔ 
๒.๖ กรอบอัตรากำลัง 3 ป ขององคกรปกครองสวนทองถิ่น  

เทศบาลตำบลสามขา  ไดวิเคราะหกำหนดตำแหนงของภารกิจที่ดำเนินการเสร็จเรียบรอยแลว 
และสามารถนำผลการวิเคราะหตำแหนงกรอกขอมูลลงในกรอบอัตรากำลัง  3  ป ไดดังนี้ 
กรอบอัตรากำลัง  3  ป  ระหวางป  พ.ศ. 2567– 2569  ของเทศบาลตำบลสามขา  อ.โพนทราย จ.รอยเอ็ด 

สวนราชการ 

กรอบ

อตัรากำ

ลงัเดิม 

กรอบอตัราตำแหนงทีค่าดวา

จะใชในชวงระยะเวลา 3 ป

ขางหนากำลงัใหม 

 

เพิม่ / ลด 
หมายเหต ุ

2567 2568 2569 2567 256

8 

2569 

นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับกลาง  

(ปลัดเทศบาล) 

1 1 1 1 - - - (วางเดิม) 

นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับตน (รอง

ปลัดเทศบาล) 

1 1 1 1 - - - (วาง) 

สำนกัปลัดเทศบาล (01)         

นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน(หัวหนาสำนักปลัด) 1 1 1 1 - - -  

นักจัดการงานทั่วไป ระดับปก./ชก. 1 1 1 1 - - -  

นักวิเคราะหนโยบายและแผน  ระดับปก./ชก. 1 1 1 1 - - -  

นักวิชาการเกษตร ระดับปก./ชก. 1 1 1 1 - - -  

นักพัฒนาชุมชน  ระดับปก./ชก. 1 1 1 1 - -  -  

นักทรัพยากรบุคคล ระดับปก./ชก. 1 1 1 1 - - -  

นิติกร ระดับ ระดับปก./ชก. 1 1 1 1 - -  -  

นักวิชาการศึกษา  ระดับปก./ชก. 1 1 1 1 - - -          

นักสันทนาการ ระดับปก./ชก. 1 1 1 1 - - -  

นักประชาสมัพันธ  ระดับปก./ชก. 1 1 1 1 - - -       

นักวิชาการสาธารณะสุข ระดับ ปก./ชก. 1 1 1 1 --  - (วางเดมิ) 

เจาพนักงานสุขาภิบาล ระดับ ปง./ชง. 1 1 1 1 - - -  

เจาพนักงานธุรการ  ระดับปง./ชง. 2 2 2 2 - - -  

เจาพนักงานปองกันและบรรเทาฯ ระดับปง./ชง. 1 1 1 1 - - -  

ศูนยพฒันาเดก็เล็ก         

ศูนยพฒันาเดก็เล็กวดัชยัมงคล         

ผูอำนวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 1 1 1 1 - - - สรรหาไดก็ตอเมื่อ

ไดรับการจัดสรรจาก

กรมสงเสริมฯ 

ครู  2 2 2 2 - - -    เงินอุดหนุน 

ผูดูแลเด็ก(ทักษะ) 2 2 2 2 - - -    เงินอุดหนุน 

ศูนยพฒันาเดก็เล็กบานหมากยาง-เกาะแกว         

ผูอำนวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 1 1 1 1      - - - สรรหาไดก็ตอเมื่อก็

ตอเมื่อกรมจัดสรร 

 
 



 

๑๕ 
กรอบอตัรากำลัง 3 ป ระหวางปพ.ศ. 2567–2569   ของเทศบาลตำบลสามขา  อ.โพนทราย  จ.รอยเอด็ 

สวนราชการ 

กรอบ

อตัรากำลงั

เดมิ 

กรอบอตัราตำแหนงทีค่าดวา

จะใชในชวงระยะเวลา 3 ป

ขางหนากำลงัใหม 

 

เพิม่ / ลด หมายเหต ุ

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานหมากยาง-เกาะแกว         

ครู  2 2 2 2 - - -    เงนิอุดหนนุ 

พนักงานจางตามภารกิจ         

ผช.เจาพนักงานศูนยเยาวชน 1 1 1 1 - - -  

ผช.เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 1 1 1 1 - - -  

ผช.เจาพนักงานประชาสัมพันธ 1 1 1 1 - - -  

พนักงานขับรถยนต 2 2 2 2 - - -  

ผช.นกัทรัพยากรบุคคล 1 1 1 1 - - -  

ผช.นักวิชาการศกึษา 1 1 1 1 - - -  

ผช.นักวิเคราะหนโยบายและแผน 1 1 1 1 - - -  

ผช.เจาพนักงานการเกษตร 1 1 1 1 - - -  

ผช.เจาพนักงานพัฒนาชุมชน 1 1 1 1 - - -  

ผช.เจาพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  

พนกังานจางทัว่ไป         

คนงานทั่วไป 2 2 2 2 - - -  

ภารโรง 1 1 1 1 - - -  

 กองคลัง(04)         

นักบริหารงานการคลัง ระดับตน (ผูอำนวยการกอง

คลงั) 

1 1 1 1 - - -  

นักวิชาการเงินและบัญชี ระดับปก./ชก. 1 1 1 1 - - -  

นักวิชาการจัดเก็บรายได ระดับปก./ชก. 1 1 1 1 - -  -  

นักวิชาการพัสดุ ระดับปก./ชก. 1 1 1 1 - - -  

เจาพนักงานการเงินและบัญชี(ลูกจางประจำ) 1 1 1 1 - -  -    วางยบุเลิก 

พนกังานจางตามภารกจิ         

ผช.เจาพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  

ผช.เจาพนักงานจัดเก็บรายได 1 1 1 1 - - -  

ผช.เจาพนักงานพัสดุ 1 1 1 1 - - -  

ผช.เจาพนักงานการเงินและบัญชี 1 1 1 1 - - -  

กองชาง(05)         

นักบริหารงานชาง ระดับตน (ผูอำนวยการกองชาง) 1 1 1 1 - - -  

วิศวกรโยธา  ระดับ ปก./ชก. 1 1 1 1 - - - กำหนดเพิ่ม 

นายชางโยธา ระดับ ปง./ชง. 1 1 1 1 - - - วางเดิม 

นายชางเขียนแบบ ระดับ ปง./ชง. 1 1 1 1 - - - กำหนดเพิ่ม 

 



 

สวนราชการ 

กรอบ
อตัรากำลงั

เดมิ 

กรอบอตัราตำแหนงทีค่าด
วาจะใชในชวงระยะเวลา 
3 ปขางหนากำลงัใหม 

 
เพิม่ / ลด หมายเหต ุ

2567 2568 2569 2567 2568 2569  
พนักงานจางตามภารกิจ          
ผช.เจาพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  
ผช.นายชางเขียนแบบ 1 1 1 1 - - -  
ผช.นายชางไฟฟา 1 1 1 1 - - -  
ผช.เจาพนักงานประปา 1 1 1 1 - - -  
ผช.นายชางโยธา 1 1 1 1 - - -         
หนวยงานตรวจสอบภายใน          
นักวิชาการตรวจสอบภายใน 1 1 1 1 - - - กำหนดเพ่ิมใหม 
รวมทั้งหมด 56 56 56 56      0 0 0  

 

 

๒.๗ การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศกึษาของบุคลากร 

ประเภท 
ตำ่กวา 
ปวช. 

ปวช. 
 หรือ

เทยีบเทา 

ปวส.  
หรอื 

เทยีบเทา 

ปรญิญาตรี 
หรอื 

เทยีบเทา 

ปรญิญาโท 
หรอื 

เทยีบเทา 

ปริญญาเอก  
หรอื 

เทยีบเทา 

รวม 

ขาราชการหรอื 
พนักงานสวนทองถิน่ 

- - 4 15 - - ๑๙ 

ขาราชการหรอืพนักงานครู
และบคุลากรทางการศกึษา 

- - - ๒ ๒ - ๔ 

ลกูจางประจำ - - 1 - - - 1 
พนักงานจาง - - 18 3 - - 21 

รวม - - 23 20 2 - 45 
คดิเปนรอยละ - - 51.11 44.44 4.44 - 100.00 

 
 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

๑๗ 

๒.๘ สายงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 

บรหิารทองถิน่ อำนวยการทองถิ่น วิชาการ ทัว่ไป 

๑) นักบริหารงาน
ทองถ่ิน 

๑) นักบริหารงานทั่วไป 
๒) นักบริหารงานการคลัง 
๓) นักบริหารงานชาง 
 

๑) นกัจัดการงานทั่วไป 
๒) นกัทรัพยากรบุคคล 
๓) นกัวิเคราะหนโยบาย 
    และแผน 
๔) นติกิร 
5) นกัวิชาการเกษตร 
๖) นกัพัฒนาชุมชน 
๗) นกัวิชาการศึกษา 
๘) นกัสันทนาการ 
๙) นกัประชาสัมพันธ 
๑๐) นักวิชาการเงินและบัญชี 
๑๑) นักวิชาการจัดเก็บรายได 
๑๒) นักวิชาการพัสดุ 
๑๓)นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
๑๔) นักวิชาการสาธารณสุข 
 

๑) เจาพนักงานธุรการ ๒ คน 
๒) เจาพนักงานปองกัน 
      และบรรเทาสาธารณภัย 
๓) เจาพนักงานสุขาภิบาล 
๔) เจาพนักงานการเงิน 
    และบัญชี (ลูกจางประจำ) 
๕) นายชางโยธา 
 

 

๒.๙ โครงสรางอายุขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น จำแนกตามประเภทตำแหนง 

 

ประเภท 
ชวงอายุ (ป) 

คน อายเุฉลีย่ <= 
24 

25 – 
29 

๓๐ – 
๓๔ 

๓5 – 
๓9 

๔๐ – 
๔๔ 

๔5 – 
๔9 

๕๐ – 
๕๔ 

>= 
๕4 

บริหารทองถิ่น -  -  -  -  -  -  -  - - - 
อำนวยการทองถ่ิน -  -  -  -  - 1 1 1 3 47.52 
วิชาการ - - - 1 5 5 1 - 12 42.10 
ทั่วไป - - 1 2 - 1 - - 4 46.10 
ขาราชการหรือพนักงานครู
และบุคลากรทางการศกึษา 

- - - - 1 1 - 2 4 37.80 

ลูกจาง -  -  -  -  -  -  1 - 1 59.00 
พนักงานจาง - - 12 6 2 1 2 - 23 48.91 

รวม - - 13 9 8 9 5 3 47 48.49 
คิดเปนรอยละ - - 26.81 19.15 17.02 19.15 10.64 6.38 ๑๐๐  

 

 

 



 

 

๑๘ 

๒.๑๐ การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ป  

 

ลำดับ สายงาน 
ปงบประมาณที่เกษียณอายุ 

รวม 
2567 256๘ 256๙ 

1 ขาราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา 

- 2 - 2 

รวม - 2 - ๒ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
๑๙ 

สวนที่ ๓ หลักสตูรพัฒนาบุคลากร 

 
การกำหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น  เทศบาลตำบล

สามขา  ไดพิจารณาและใหความสำคัญกับบุคลากรในทุกระดับ ขาราชการองคการบริหารสวนจังหวัด พนักงาน

เทศบาล พนักงานสวนตำบล ขาราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจำ พนักงาน

จางตามภารกิจ พนักงานจางทั่วไป เพ่ือใหไดรับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางดานการปฏิบัติงาน หนาที่ความ

รับผิดชอบ ความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง การบริหาร และคุณธรรมและจริยธรรม  ดังนี้  

 

๓.๑ เปาหมายของการพัฒนา 

๑) เปาหมายเชงิปรมิาณ 

จำนวนบุคลากรในสังกัด เทศลาบตำบลสามขา  ๕๖  ราย ประกอบดวย ขาราชการพนักงาน

เทศบาล พนักงาน  ขาราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจำ พนักงานจางตาม

ภารกิจ พนักงานจางทั่วไป หลักสูตรการพัฒนาสำหรบัขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ไดรับการพัฒนา 

ตามหลักสูตรและสงเสริมใหไดรับการศึกษาตอในระดับที่สูงข้ึน 

๒. เปาหมายเชิงคุณภาพ 

ระดับความสำเร็จของบุคลากรในสังกัดเทศบาลตำบลสามขา  ที่ไดเขารับการพัฒนา การ

เพิ่มพูนความรู ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนำความรูที่ไดรับมาใชประโยชนในการ

ปฏิบัติงานเพ่ือบริการประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 
๓.๒ หลกัสูตรการพฒันาสำหรบัขาราชการและพนักงานสวนทองถิ่น 

หลักสูตรการพัฒนาสำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น แตละตำแหนงตองไดรับ 
การพัฒนาอยางนอยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดำเนินการพัฒนาบุคลากร ตองกำหนดให
เหมาะสมกับกลุมเปาหมายที่เขารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแตละหลักสูตร สำหรับ
หลักสูตรการพัฒนาสำหรับขาราชการและพนักงานสวนทองถ่ิน ประกอบดวย ดังน้ี 

(1) หลักสูตรความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ สำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น 
ท ุกระดับ ให ม ีความรู ความเข าใจพื ้นฐานในการปฏิบ ัต ิราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการ 
และกฎหมายระเบียบที่ใชในการปฏิบัติงาน บทบาทหนาที่ของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น แนวทาง
ปฏิบัต ิเพื ่อเปนพนักงานจางและลูกจ างประจำ และหนาที ่ของขาราชการในระบอบประชาธ ิปไตย 
อันมีพระมหากษัตริยทรงเปนพระประมุขและการเปนขาราชการที่ดี   

(2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ เพื ่อพัฒนาขาราชการหรือพนักงาน 
สวนทองถิ่นใหมีความเขาใจในการปฏิบัติราชการตามอำนาจหนาที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะ 
ที่จำเปนตอการปฏิบัติงาน ทักษะดานดิจิทัล เพ่ือใหปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ  

(3) หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนงตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง
สำหรับขาราชการหร ือพน ักงานสวนท องถิ ่นทุกระดับ ใหมีความรู ความเข าใจและทักษะที ่จำเปน 
สำหรับการปฏิบัติงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินแตละประเภทแตละสายงาน เพ่ือใหมีความรู 



 

 
๒๐ 

ความเขาใจในวิชาชีพและงานที่ปฏิบัติ โดยสามารถประยุกตความรู และทักษะ มาใช ในการปฏิบัต ิงานได 
อยางมีประสิทธิภาพ  

(4) หลักสูตรดานการบริหาร สำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ ่นพัฒนาทักษะ 
และองคความรูในการบริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถิ่น การบริหารกิจการบานเมืองที่ดี การกระจาย
อำนาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น ความเปนผูนำองคกร ทักษะเฉพาะดาน การคิดเชิงกลยุทธ ทักษะ 
การสื่อสารและการตัดสินใจ การสงเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือสามารถเปนผูบริหารพรอม
รับมือตอการเปลี่ยนแปลง  

(5) หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อเปนการสรางความรูความเขาใจเกี่ยวกับมาตรฐาน
ทางจริยธรรม และสงเสริมใหขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรม 
มีการประพฤติปฏิบัติอยางมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของขาราชการ 
หรือพนักงานสวนทองถ่ิน และหลักธรรมาภิบาล 
 
๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น  

สำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นแรกบรรจุหรืออยูระหวางการทดลองปฏิบัติ 
หนาที่ราชการ ใหมีความรูความเขาใจสภาพแวดลอมของหนวยงาน วิสัยทัศน พันธกิจ โครงสรางสวนราชการ 
ผู บริหาร วัฒนธรรมขององคกร หนาที ่ความรับผิดชอบ ความสำคัญของภารกิจที ่มีตอประชาชน สังคม 
ประเทศชาติ การพัฒนาตนเองของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ความกาวหนาในอาชีพราชการ เพ่ือให
มีทัศนคติที่ดีและมีแรงจูงใจในการรับราชการ   

(๒) การฝกอบรม  
การฝกอบรม เปนกระบวนการสำคัญท่ีจะชวยพัฒนาหรือฝกฝนบุคลากรขององคกรปกครอง

สวนทองถิ ่น ใหมีความรู ความสามารถ ทักษะหรือ ความชำนาญ ตลอดจนประสบการณใหเหมาะสม 
กับการทำงาน รวมถึงกอใหเกิดความรูสึก เชน ทัศนคติหรือเจตคติท่ีดีตอการปฏิบัติงาน อันจะสงผลใหบุคลากร 
แตละคนในองคกรปกครองสวนทองถิ่นมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการทำงานรวมกับ
ผูอื่นไดดีทำใหองคกรปกครองสวนทองถิ่นมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพท่ีดีข้ึน 

(๓) การศึกษา หรือดูงาน 
การพัฒนาบุคลากรโดยการใหไปศึกษาเพิ่มเติมทั ้งในและตางประเทศ เพื่อการเพิ ่มพูน

ความรู  ดวยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและตางประเทศโดยใชเวลา 
ในการปฏิบัติราชการ เพื่อใหไดมาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษา 
โดยปกติจะตองสอดคลองหรือเปนประโยชนก ับมาตรฐานกำหนดตำแหนงที ่ดำรงอยู ตามที ่ ก.จ. ก.ท. 
และ ก.อบต. กำหนด  

สำหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพื ่อเพิ่มพูนความรูและแสวงหาประสบการณ 
ดวยการสังเกตการณและการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดำเนินการใหม ๆ โดยคาดหวังวาจะสามารถนำ 
มาประยุกตใชในองคกรปกครองสวนทองถิ ่น หรือปรับปรุงกระบวนการทำงานในบทบาทหนาที ่สำคัญ 
ของแตละบุคคลทั้งปจจัยความสำเร็จและปญหาอุปสรรค ขอควรระวังจากการเรียนรูขององคกรที่ไปศึกษาดูงาน 
ทั้งยังเปนการเปลี ่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ ่งใหมซึ่งสามารถเสริมสรางแนวคิดใหม และนำไปสู 
การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น เพื่อชวยเพิ่มพูนความรู ทักษะ และประสบการณ ใหกับบุคลากรอีกทั้งเปนการเปด



 

มุมมองที ่จะรับการเรียนรู  ในส ิ ่งใหม ๆ สรางความพรอมใหแก ท ั ้งต ัวบ ุคลากร และสรางผลสัมฤทธิ์ 
ใหแกทีมงาน สวนราชการ และองคกรปกครองสวนทองถ่ิน เพ่ือใหเกิดการเรียนรูท่ีดี ผูไปศึกษาดงูานตองใช 

๒๑ 
ทักษะการสอบถาม การสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรูวิธีการปฏิบัติงานและการแกปญหาในการปฏิบัติงาน 
จากหนวยงานหรือองคกรที่ไปศึกษาดูงาน 

(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสมัมนา 
การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา (Seminar) 

เ ป  นว ิ ธ ี กา รพ ัฒนาบ ุ คลากรอ ีก ร ู ปแบบหน ึ ่ ง เน  นการพ ัฒนาท ั กษะในการค ิ ด เ ช ิ งนว ั ตกรรม 
การแลกเปลี่ยนขอมูลความรูและประสบการณและทักษะในการแกไขปญหาและการตัดสินใจสามารถนำ
แนวคิดที่ไดรับจากการประชุมสัมมนามาปรับใชเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพในการทำงาน ซึ่งเปนการพัฒนาบุคลากร
ที่รวมกันเปนกลุมเนนการฝกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และกำหนดระยะเวลาที่แนนอน ซึ่งอาจจะเปน
การศึกษารวมกัน ศึกษาคนควา ตลอดจนทำความเขาใจและฝกปฏิบัติ เพื ่อทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค 
ของการประชุม การประชุมเชิงปฏิบัตกิาร หรือการสัมมนา นั้นๆ  

(๕) การสอนงาน การใหคำปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 
๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเปนหนาที่ความรับผิดชอบของผูบังคับบัญชา 

หรือผูที่ไดรับมอบหมายในองคกรปกครองสวนทองถิ่น เปนวิธีการใหความรู (knowledge) สรางเสริมทักษะ 
(Skill) และท ัศนคต ิ  (Attitude) ท ี ่ช  วยในการปฏ ิบ ัต ิงานให ม ีประส ิทธ ิภาพส ูงข ึ ้นได ในระยะยาว 
โดยผานกระบวนการปฏิสัมพันธระหวางผูสอนงานและบุคลากรผูถูกสอนงาน การสอนงานสามารถดำเนินการ
รายบุคคลหรือเปนกลุมเล็กที่ตองใชเวลาในการพัฒนาอยางตอเนื่อง 

๒) การฝกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝกขณะปฏิบัติงานถือเปนหนาที่
ความรับผิดชอบของผูบังคับบัญชาหรือผูที่ไดรับมอบหมายในหนวยงานเปนวิธีการพัฒนาบุคลากรดวยการฝก
ปฏิบัติจริง ณ สถานที่จริงเปนการใหคำแนะนำ เชิงปฏิบัติในลักษะตัวตอตัวหรือเปนกลุมเล็กในสถานที่ทำงาน
และในชวงการทำงานปกติ วิธีการนี้เนนประสิทธิภาพการทำงานในลักษณะการพัฒนาทักษะเปนพื้นฐานใหแก
บ ุคลากรเขาใจและสามารถปฏ ิบ ัต ิงานได ด วยตนเอง การฝ กขณะปฏ ิบ ัต ิงานสามารถดำเน ินการ 
โดยผูบังคับบัญชาหรือมอบหมายผู ที ่มีความเชี่ยวชาญเรื่องนั ้นมักใชสำหรับบุคลากรใหมที่เพิ่งเขาทำงาน
สับเปลี่ยนโอนยายเลื่อนตำแหนงมีการปรับปรุงงานหรือตองอธิบายงานใหม ๆ  ผู บังคับบัญชามีหนาที่ฝกบุคลากร 
ขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพื่อใหบุคลากรทราบและเรียนรูเกี ่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงาน
พรอมคู มือและระเบียบการปฏิบัติงาน ทำใหเกิดการรักษาองคความรู และคงไวซึ ่งมาตรฐานการทำงาน 
แมวาจะเปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบงานแตยังคงรกัษาความมีประสิทธิภาพในการทำงานตอไปได 

๓) การเปนพี่เลี้ยง (Mentoring) การเปนพี่เลี ้ยงเปนอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล
วิธีการนี้ตองใชความคิดในการวิเคราะหรับฟงและนำเสนอทิศทางที่ถูกตองใหอีกฝายโดยเนนการมีสวนรวม
แกไขปญหาและกำหนดเปาหมายเพื ่อใหงานบรรลุผลสำเร็จเปนกระบวนการแลกเปลี ่ยนประสบการณ 
ระหวางพ่ีเลี้ยง (Mentor) และผูรับคำแนะนำ (Mentee) จากผูมีความรูความชำนาญใหกับผูไมมีประสบการณ
หรือมีประสบการณไมมากนัก ลักษณะสำคัญของการเปนพี ่เลี ้ยงคือผูเปนพี ่เลี ้ยงอาจเปนบุคคลอื ่นได 
ไมจำเปนตองเปนผู บังคับบัญชาหรือหัวหนาโดยตรง ทำหนาที ่สนับสนุนใหกำลังใจชวยเหลือสอนงาน 
และใหคำปรึกษา แนะนำ ดูแลทั ้งการทำงาน การวางแผนเปาหมายในอาชีพใหกับบุคลากรเพื ่อใหผูรับ
คำแนะนำมีความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงข้ึนรวมถึงการใชชีวิตสวนตัวที่เหมาะสม 

๔) การใหคำปรึกษาแนะนำ (Consulting) การใหคำปรึกษาแนะนำเปนวิธีการพัฒนา
บุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งที่มักใชในการแกไขปญหาที่เกิดขึ้นกับบุคลากรดวยการวิเคราะหปญหาที่เกิดขึ้น 



 

ในการทำงานซึ่งผูบังคับบัญชากำหนดแนวทางแกไขปญหาที่เหมาะสมรวมกับผูใตบังคับบัญชาเพื่อใหบุคลากร 
 

๒๒ 
มีแนวทางแกไขปญหาที่เกิดขึ้นกับตนเองได ผูใหคำปรึกษาแนะนำมักเปนผู บังคับบัญชาภายในหนวยงาน 
หรืออาจเปนผู เช ี ่ยวชาญที่มีความรู ประสบการณและความชำนาญเปนพิเศษในเรื่องนั ้นๆที ่มีคุณสมบัติ 
เปนที่ปรึกษาไดจากทั้งภายในหรือภายนอกองคกร 

๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเปนอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา 
ขีดความสามารถในการทำงานของบุคลากรถือเปนวิธีการที่กอใหเกิดทักษะการทำงานที่หลากหลาย (Multi-
Skill) ที่เนนการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกวาการเลื ่อนตำแหนงงาน 
ที่สูงขึ้น การหมุนเวียนงานเกิดไดทั้งการเปลี่ยนตำแหนงงานและการเปลี่ยนหนวยงานโดยการใหปฏิบัติงาน 
ในหนวยงานอ่ืนภายใตระยะเวลาที่กำหนด 

๖) การเรียนรูดวยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธีการพัฒนาบุคลากร
ขององคกรปกครองสวนทองถ ิ ่นที ่เน นใหบุคลากรมีความรับผิดชอบในการเร ียนรู และพัฒนาตนเอง 
โดยไมจำเปนตองใชชวงเวลาในการปฏิบัติงานเทานั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรูไดดวยตนเอง 
ผานชองทางการเรียนรูและสื่อตาง ๆ ที่ตองการไดซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรูและพัฒนา
ตนเองอยูเสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทำงานสูง 

๗) การเรียนรูผานระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning) การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธีการ
พัฒนาบุคลากรขององค กรปกครองสวนทองถ ิ ่นที ่ เนนให บ ุคลากรมีความรับผิดชอบในการเร ียนรู  
และพัฒนาตนเอง ซึ ่งเปนหลักสูตรอบรมออนไลนที่เปนความตองการรวมขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 
เพ ื ่อเพิ ่มศักยภาพของขาราชการใหสามารถปฏิบัติงานภายใต ระบบบริหารจัดการภาคร ัฐแนวใหม 
ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

การพัฒนาสำหรับบุคลากรทองถิ ่นอาจจะกระทำไดโดยองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
สำนักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. สำนักงาน ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จ ังหวัด หน วยงานของรัฐ 
หรือสวนราชการอ่ืน หรือองคกรปกครองสวนทองถ่ินรวมกับหนวยงานของรฐัหรือสวนราชการอื่นก็ได  
 
๓.๔ การพัฒนาความรูใหกับบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 

(1) ดานความรูทั ่วไปในการปฏิบัติราชการ ไดแก ความรูที ่เกี ่ยวของกับการปฏิบัติราชการ
โดยทั่วไป เชน ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใชในการปฏิบัติราชการ บทบาทหนาที่ 
ของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น แนวทางปฏิบัติเพื่อเปนพนักงานจางและลูกจางประจำ และหนาที่ 
ของบุคลากรทองถ่ินในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนพระประมุข และการเปนขาราชการที่ดี 

(2) ดานคุณสมบัติสวนตัว ไดแก การชวยเสริมบุคลิกภาพที่ดี สงเสริมใหสามารถปฏิบัติงาน
รวมกับบุคคลอื่นไดอยางราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จำเปนตอการปฏิบัติงาน ทักษะดานดิจิทัล 
มนุษยสัมพันธการทำงาน การสื่อความหมายการเสริมสรางสุขภาพอนามัย เปนตน 

(3) ดานความรู และทักษะเฉพาะของงานในแต ละตำแหนง ไดแก ความรู ความสามารถ 
ในการปฏิบัติงานของตำแหนงหนึ ่งตำแหนงใดโดยเฉพาะ เชน งานฝกอบรม งานพิมพหนังสือราชการ 
งานดานชาง 

(4) ดานการบริหาร ไดแก รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน เชน ในเรื่อง
การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเปนผูนำองคกร ทักษะเฉพาะดาน การคิด
เชิงกลยุทธ ทักษะการส่ือสาร และการตัดสินใจ 



 

 
 

๒๓ 
(5) ดานคุณธรรม และจริยธรรม ไดแก การพัฒนาคุณธรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เชน 

จรยิธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
การปฏิบัติงานอยางมีความสุข 
 
๓.๕ ประกาศคุณธรรมจรยิธรรมของขาราชการหรอืพนกังานสวนทองถิน่ ลูกจาง และพนกังานจาง 

๑. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
๒. การมีจิตสำนึกที่ดี ซื่อสัตย สุจริต และรับผิดชอบ 
๓. การยึดถือประโยชนของประเทศชาตเิหนือกวาประโยชนสวนตน และไมมีผลประโยชนทับซอน 
๔. การยืนหยัดทำในสิ่งท่ีถูกตอง เปนธรรม และถูกกฎหมาย 
๕. การใหบริการแกประชาชนดวยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไมเลือกปฏิบัติ การใหขอมูล

ขาวสารแกประชาชนอยางครบถวน ถูกตอง และไมบิดเบือนขอเท็จจริง 
๗. การมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน รกัษามาตรฐาน มีคุณภาพโปรงใส และตรวจสอบได 
๘. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององคกร 
ทั้งนี้ การฝาฝนหรือไมปฏิบัติตามมาตรฐานทางจรยิธรรม ใหถือวาเปนการกระทำผิดทางวินัย 
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๒๔ 

๓.๖ การพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นตามหลักสูตรสายงาน  
 

ที ่ ชื่อ   -    สกุล 

ตำแหนง ระดับ คณุวุฒิการศึกษา ระยะเวลาการลง

ตำแหนง 

(ป/เดอืน) 

การผานฝกอบรมตาม

หลักสตูร 

งานงาน 

แผนการเขาอบรมการฝกอบรม 

ตามหลกัสูตรสายงาน 

หมาย

เหต ุ

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  

1 - ปลัดเทศบาล 

(นักบริหารงานทองถ่ิน) 

กลาง - - - - - -  

2 - รองปลัดเทศบาล 

(นักบริหารงานทองถ่ิน) 

ตน - - - - - -  

     สำนกัปลดั (๐๑)          

3 พ.จ.อ.ไพบูลย  นามโน หัวหนาสำนักปลัด          

(อำนวยการทองถิ่น) 

ตน สาธารณสุขศาสตร ๓๐ ป ๔ เดือน นักบริหารงานท่ัวไป - +๑ -  

4 นายคงฤทธิ์  ศรีรัตน นักจัดการงานท่ัวไป ปฏิบัติการ วิทยาศาสตรบัณฑิต ๒ ป ๒ เดือน หลักสูตรนักจัดการงาน

ท่ัวไป 

- +๑ -  

5 นางสรอยทอง  ไชยา นักวิเคราะหนโยบาย 

และแผน 

ชำนาญ

การ 

บริหารธุรกิจบัณฑิต ๑๕ ป ๗ เดือน หลักสูตรนักวิเคราะหฯ - +๑ -  

6 นายสันติภาพ  มูลเซอร นักพัฒนาชุมชน ชำนาญ

การ 

บริหารธุรกิจบัณฑิต ๑๕ ป ๑๐ เดือน หลักสูตรพัฒนาชุมชน - +๑ -  

7 นายนิดล      ศรีคำม ี นักวิชาการเกษตร ชำนาญ

การ 

เกษตรบัณฑิต ๑๗ ป หลักสูตรนักวิชาการเกษตร - +๑ -  
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๒๕ 
 

บญัชีแสดงการจดัคนลงสูตำแหนงกรอบอตัรากำลังใหม (ตอ) 

เทศบาลตำบลสามขา 

ท่ี ชื่อ   -    สกุล 

ตำแหนง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา ระยะเวลาการลง

ตำแหนง 

(ป/เดือน) 

การผานฝกอบรมตาม

หลกัสูตร 

งานงาน 

แผนการเขาอบรมการฝกอบรม 

ตามหลกัสตูรสายงาน 

หมาย

เหต ุ

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  

8 นายฐปนวัฒน วงษจำปา นักทรัพยากรบุคคล ชำนาญการ บริหารธุรกิจบัณฑิต ๑๖ ป  ๙  เดือน หลักสูตรบริหารงานบุคคล - +๑ -  

9 น.ส.ธนวันต  บุนวรรณา นิติกร ปฏิบัติการ นิติศาสตรบัณฑิต ๕ ป ๖ เดือน หลักสูตรนิติการ - +๑ -  

10 นางนภาดา  คนึงรมัย นักประชาสัมพันธ กลาง การบัญชีบัณฑิต ๑๗ ป ๑ เดือน หลักสูตรนักประชาสัมพันธ - +๑ -  

11 นางสาวนันทิชา  พาหา นักวิชาการศึกษา ตน ศึกษาศาสตร

บัณฑิต 

๑๕ ป ๙ เดือน หลักสูตรนักวิชาการศึกษา - +๑ -  

12 นางวันทนา      สืบส ี นักสันทนาการ ตน ศึกษาศาสตร

บัณฑิต 

๑๖ ป ๑ เดือน หลักสูตรนักสันทนาการ - +๑ -  

13 - นักวิชาการสาธารณสุข ปฏิบัติการ/

ชำนาญการ 

-  - - - -  

14 นางสาวจรินญา  สอนสิงห เจาพนักงานสุขาภิบาล ชำนาญการ วิทยาศาสตรบัณฑิต ๖ เดือน - - +๑ -  

15 นายสุพรรณ    จันทรหา เจาพนักงานธุรการ ชำนาญการ บริหารธุรกิจบัณฑิต ๑๕ ป ๑ เดือน หลักสูตรเจาพนักงานธรุการ - +๑ -  

16  น.ส.พัชรี     ประชุมศร ี เจาพนักงานธุรการ ชำนาญการ บริหารธุรกิจบัณฑิต ๑๖ ป หลักสูตรเจาพนักงานธรุการ - +๑ -  

17 นายเธยีรพัฒน  สังสนา เจาพนักงานปองกันและ

บรรเทาสาธารณะภยั 

ชำนาญการ ปวส.อิเล็กทรอนิกส ๓ ป ๗ เดือน หลักสตูรเจาพนักงานปองกัน

ฯ 

- +๑ -  

18 นางณัชชา   พิณพงษ ครู คศ.๒ ปฐมวัย ๑๒ ป ๔ เดือน หลักสูตรครูปฐมวัย - +๑ -  
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๒๖ 

 

 

 

ท่ี ชื่อ   -    สกุล 

ตำแหนง ระดับ คุณวุฒิการศกึษา ระยะเวลาการลง

ตำแหนง 

(ป/เดอืน) 

การผานฝกอบรมตาม

หลกัสูตร 

งานงาน 

แผนการเขาอบรมการฝกอบรม 

ตามหลกัสูตรสายงาน 

หมาย

เหต ุ

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  

19 นางละออ   ชินสอน ครู คศ.๒  ๑๒ ป ๔ เดือน หลักสูตรครูปฐมวัย - +๑ -  
20 นางเยาวลักษย  สามขา ครู คศ.๒ ปฐมวัย ๑๒ ป ๔ เดือน หลักสูตรครูปฐมวัย - +๑ -  

21 นางทองลวน  ทาลุมพุก ครู คศ.๒ ปฐมวัย ๑๒ ป ๔ เดือน หลักสูตรครูปฐมวัย - +๑ -  

22 - . - -   - +๑ -  

23 - -         

 พนักงานจางตามภารกิจ          

24  น.ส.วิภานันท สีโสดา ผูชวยครผููดูแลเด็ก - ปฐมวัย ๘ ป หลักสูตรครูปฐมวัย - - ๑  

25 น.ส.สุดารัตน พรหมเดชานนท ผูชวยครูผูดูแลเด็ก - ปฐมวัย ๘ ป หลักสูตรครูปฐมวัย - - ๑  

26 นายเกษม   สืบส ี ผช.จพง.ศนูยเยาวชน - วิทยาศาสตรบัณฑิต ๘ ป หลักสูตรการกีฬา - - ๑  

27 นายพีรพงศ  เมฆา ผช.จพง.ปองกันและฯ - ปวส. ๘ ป หลักสูตรการปองกันและ

บรรเทาฯ 

- - ๑  

28 น.ส.จิราพร  จันทรหา ผช.จพง.ประชาสัมพันธ - ปวส. ๘ ป หลักสุตรประชาสัมพันธ - - ๑  

29 นายสงา   แกวงาม พนักงานขับรถยนต - ปวส. ๘ ป หลักสูตรกูภยั - - ๑  

 พนกังานจางตามภารกจิ          

30 นางสาววธิดา  โตะสิงห ผช.นักวิชาการศึกษา - วิทยาศาสตรบัณฑิต ๔ เดือน - - - ๑  

31 นายสุพรรณ  สภุาโภชน พนักงานขับรถยนต - ปวส. ๘ ป - - - ๑  

32 นายโฆษิต อุดอามาตย ผช.นักทรัพยากรฯ - รฐัศาสตรบัณฑิต ๘ ป หลักสูตรการบริหารงาน

บุคคล 

- - ๑  

33 นายณัฐชนน  คำสุทธ ี ผช.นักวิเคราะหฯ - รัฐศาสตรบัณฑิต ๘ ป หลักสูตรวิเคราะหฯ - - ๑  
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ที ่ ชื่อ   -    สกุล 

ตำแหนง ระดับ คุณวุฒิการศกึษา ระยะเวลาการลง

ตำแหนง 

(ป/เดอืน) 

การผานฝกอบรมตาม

หลักสตูร 

งานงาน 

แผนการเขาอบรมการฝกอบรม 

ตามหลกัสตูรสายงาน 

หมายเหต ุ

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  

34 นายวีรยทุธ   สืบนาคะ ผช.จพง.การเกษตร - ปวส. ๘ ป หลักสูตรการเกษตร - - ๑  

35  นายณัฐดนัย   ศรีงาม ผช.จพง.พัฒนาชุมชน - ปวส. ๘ ป หลักสูตรพัฒนาชุมชน - - ๑  

36 น.ส.พนิตษา  ออนคะตา ผช.จพง.ธุรการ - ปวส. ๘ ป หลักสูตรธุรการ - - ๑  

 พนกังานจางทัว่ไป          

37  นายวันธชัย   จันทำ          คนงานทั่วไป - ปวส. ๘ ป - - - -  

38 นายจำลอง    จันทรหา คนงานทั่วไป - ปวส. ๘ ป - - - ๑  

39 นายบุญธรรม  ผารัตน ภารโรง - ปวส. ๘ ป - - - -  

     กองคลัง (๐๔)          

40 นายสุวิทย  ไชยโย ผอ.กองคลัง                       

(อำนวยการทองถ่ิน) 

ตน บริหารธุรกิจบัณฑิต ๒๖ ป หลักสูตรบริหารงานคลัง - +๑ -  

41 นางรุงฤดี  อาจวงษา นักวิชาการเงนิและ

บัญชี 

ชำนาญ

การ 

บัญชีบัณฑิต ๑๗ ป ๓ เดือน หลักสูตรนักวิชาการเงิน

และบัญช ั

- +๑ -  

42  น.ส.กัญญาภัทร แสนนาใต นักวิชาการพัสด ุ ปฏิบัติการ บัญชีบัณฑิต ๑๘ ป หลักสูตรนักวิชาการพัสด ุ - +๑ -  

43 นายมานิตย  อาจวงษา นักวิชาการจัดเก็บ

รายได 

ปฏิบัติการ บัญชีบัณฑิต ๑๗ ป ๒ เดือน หลักสูตรนักวิชาการจัดเก็น

รายได 

- +๑ -  

44 นางศริญญา  สาสนาม จพง.การเงินและบัญชี - บัญชีบัณฑิต ๒๑ ป ๗ เดือน หลักสูตรเจาพนักงาน

การเงินฯ 

- +๑ - ลูกจางประจำ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

D:\งานITA2567\018แผนการบริหารและทรัพยากรบุคคล\เนื้อหาแผนพัฒนาบุคลากร.docx  

 

 

28 

 

 

ท่ี ช่ือ   -    สกุล 

ตำแหนง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา ระยะเวลาการลง

ตำแหนง 

(ป/เดอืน) 

การผานฝกอบรมตาม

หลักสตูร 

งานงาน 

แผนการเขาอบรมการฝกอบรม 

ตามหลกัสูตรสายงาน 

หมาย

เหต ุ

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  

 พนักงานจางตามภารกจิ          

45  น.ส.นิสา  พงษสมโพธิ ์ ผช.จพง.จัดเก็บรายได - ปวส. ๘ ป หลักสูตรจัดเก็บรายได - - ๑  

46  นางสาวยุวร ี ศรีเสาร ผช.จพง.พัสด ุ - ปวส. ๘ ป หลักสูตรพัสด ุ - - ๑  

47 นางสาวลำพูน  คมุสุข ผช.จพง.การเงนิและฯ - ปวส. ๘ ป หลักสูตรการเงินฯ - - ๑  

48 นายอภิรกัษ   อองสา ผช.จพง.ธุรการ - ปวส. ๘ ป หลักสูตรธุรการ - - ๑  

 กองชาง (๐๕)          

49 นายนารินทร  สาสนาม ผูอำนวยการกองชาง                        

(อำนวยการทองถ่ิน) 

ตน ปริญญาตรี 

กอสราง 

๒๖ ป ๒ เดือน หลักสูตรนักบริหารงานชาง - +๑ -  

 - วิศวกรโยธา ปฏิบัติการ/

ชำนาญการ 

- - - - - -  

50 - นายชางโยธา - - - - - - -  

 - นายชางเขียนแบบ ปฏิบัติงาน/

ชำนาญงาน 

- - - - - -  

 พนักงานจางตามภารกจิ          

51  นายรฐัวัฒน   พิมพส ี ผูชวยนายชางเขียน

แบบ 

- ปวส. ๘ ป หลักสูตรงานชางเขียนแบบ - - ๑  

52  นายปฏิญญา ออนคะตา ผูชวยนายชางไฟฟา - ปวส. ๘ ป หลักสูตรชางไฟฟา - - ๑  

 พนักงานจางตามภารกจิ          

53  นายพงษศักดิ์  ศรีมีเทียน ผช.จพง.การประปา - ปวส. ๘ ป หลักสูตรการประปา - - ๑  

54 น.ส.กัลยาณี  สอนหนองผือ ผช.จพง.ธุรการ - ปวส. ๘ ป หลักสูตรธุรการ - - ๑  

55 นายปรีชา    มีหนองหวา ผช.นายชางโยธา - ปวส. ๘ ป หลักสูตรการสำรวจ - - ๑  

 หนวยตรวจสอบภายใน          

56 - นักวิชาการตรวจสอบ

ภายใน 

- - - - - - -  
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๒๙ 
สวนที่ ๔ ยุทธศาสตรการพฒันาบุคลากร 

 
การพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลสามขา  ไดกำหนดวิสัยทัศน พันธกิจ คานิยม ยุทธศาสตร

การพัฒนาบุคลากรเพื่อเปนกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 
๔.๑ วิสัยทศัน ( Vision) 

“ขาราชการสวนทองถิ่นมีสมรรถนะสูง เนนคุณธรรมและศักยภาพเปนเลิศ เพื่อการพัฒนา 
ทองถิ่นตามนโยบาย Thailand ๔.o" 

 

๔.๒ พันธกิจดานการพัฒนาทรพัยากรบุคคล (Mission) 
1) พัฒนาบุคลากรเทศบาลตำบลสามขา  ใหเปนมืออาชีพและนวัตกร มีความรู ทัศนคติ ทักษะที่

จำเปนในการบริหารงานและบูรณาการอยางเปนระบบ 
พรอมปรบัตัวสูยุคดิจิทลั 

2) เสร ิมสร างคุณธรรม จร ิยธรรม ว ัฒนธรรมและคาน ิยมรวม เพื ่อเพ ิ ่มประส ิทธ ิภาพ 
การปฏิบัติงานและปองกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

3) พัฒนาบุคลากรเทศบาลตำบลสามขา  ใหมีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความสมดุลของชีวิต
และการทำงาน 

4) สงเสริมการเรียนรู และการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องดวยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และดิจิทัลที่เหมาะสม 

5) พัฒนาบุคลากรเทศบาลตำบลสามขา  ตามเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ 
6) พัฒนาทักษะดานภาวะผูนำ ทักษะดานดิจิทัล และทักษะสำหรับผูนำการเปลี่ยนแปลงรุนใหม

ในเทศบาลตำบลสามขา 
๔.๓ คานิยม 

“มอือาชพี คิดสรางสรรค ยึดมั่นธรรมภบิาล ใจบริการเพือ่ประชาชน” 
๔.๔ เปาประสงค  

๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน 
ตามภารกิจองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

๒) องคกรปกครองสวนทองถิ่นมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความกาวหนา
ในสายอาชีพใหแกขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น  

๓) บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามคานิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทำงาน
รวมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

๔) บุคลากรมีความผ ูกพันกับองคกรปกครองสวนทองถิ ่นม ีค ุณภาพชีว ิตการทำงานที ่ดี 
และมีความสุขในการทำงาน 

๕) พัฒนาบุคลากรใหมีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  
๔.๕ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 

ยุทธศาสตรที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือกาวไปสูความเปนมอือาชีพ 
ยุทธศาสตรที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
ยุทธศาสตรที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหงการเรยีนรู 
ยุทธศาสตรที่ ๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม 

และการสรางความสุขในองคกร 
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๓๐ 
ยุทธศาสตรที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 
 
 

 
 

วตัถปุระสงคและ

เปาหมาย 
โครงการ/กิจกรรม ตวัชี้วดั 

คาเปาหมายประจำป งบประมาณ วิธีการพฒันา 

บคุลากร 

 

หนวยงาน

ดำเนนิการ 

ระยเวลาในการ

ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 

๒๕๖๘ 

(คน) 

๒๕๖๙ 

(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

บ ุคลากรท ุกระด ับมี

ความรู  ความสามารถ 

ทักษะ และสมรรถนะ 

ท ี ่ จ ำ เ ป  น ใ น ก า ร

ปฏิบัติงานตามเกณฑที่

กำหนด 

1) โครงการฝกอบรมหลักสูตร

ปฐมน ิ เ ทศข  า ร าชก า รหรื อ

พนักงานสวนทองถ่ินบรรจุใหม  

รอยละของบุคลากรที่ผาน

ห ล ั ก ส ู ต ร ป ฐ ม น ิ เ ท ศ

ขาราชการหรือพนักงาน

ส วนทองถ ิ ่นบรรจ ุใหม  

(รอยละ ๑๐๐)  

4 

 

 

2 

 

3 

 

๖๐,000 

 

๓๐,000 

 

๔5,000 

 

การฝกอบรม กรมสงเสริม 

การปกครองทองถิ่น 

1 ต.ค. 66- 

30 ก.ย 67 

๒) โครงการฝกอบรมหลักสูตร 

ตามสายงานของขาราชการหรือ

พนักงานสวนทองถ่ิน ไดแก 

หลักสูตรนักบริหารงานทองถิ่น 

หลักสูตรนักบริหารงานทั่วไป 

หลักสูตรนักจัดการงานทั่วไป 

หลักสูตรนักวิเคราะหนโยบาย

และแผน 

หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญชี 

หลักสูตรเจาพนักงานธุรการ 

หลักสูตรนายชางโยธา 

หลักสูตรเจาพนักงานพัฒนาชุมชน 

รอยละของบุคลากรที่ผาน

ฝกอบรมหลักสูตรตามสาย

งานของขาราชการหรือ

พน ั ก ง านส  วนท อ งถิ่ น  

(รอยละ ๑๐๐)  

51 

 

51 

 

51 

 

190,000 

 

270,000 

 

305,000 

 

การฝกอบรม 

 เชิงปฏิบัติการ 

กรมสงเสริม 

การปกครองทองถิ่น 

1 ต.ค. 66- 

30 ก.ย 67 

รวม 51 51 51 ๒๕๐,๐๐๐ ๓๐๐,๐๐๐ ๓๕๐,๐๐๐    
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๓๑ 
ยุทธศาสตรที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธภิาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 
 
 

วัตถปุระสงคและ

เปาหมาย 
โครงการ/กจิกรรม ตวัชี้วดั 

คาเปาหมายประจำป งบประมาณ วธิีการพฒันา 

บคุลากร 

 

หนวยงาน

ดำเนินการ 

ระยเวลาใน

การ

ดำเนนิการ 
๒๕๖๗ 

(คน) 

๒๕๖๘ 

(คน) 

๒๕๖๙ 

(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดับ 

ม ี ค ว า ม ร ู  ท ั ก ษ ะ

สมรรถนะที ่เหมาะสม

กับการปฏิบัติงานและ

พรอมรับการเปลี่ยนแปลง 

1)  โครงการฝ  กอบรม เชิ ง

ปฏิบัติการเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ

ในการปฏิบัติงานขององคกร

ปกครองสวนทองถ่ิน 

ร  อ ย ล ะ ขอ งบ ุ ค ล าก รที่  

ผานการประเมินการทดสอบ

หลังการฝกอบรม (รอยละ ๘๐)  

 

 

 

10 10 ๓๐,๐๐๐ 

 

๒๐,000 

 

 

30,000 

 

 1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัติ 

 

 

องคกรปกครอง 

สวนทองถิ่น 

1 ต.ค. 66- 

30 ก.ย 67 

๒) บุคลากรมีความรู

ทักษะในการปฏิบัติงาน

ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

๑) โครงการฝกอบรมการจัดทำ

แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป 

ร ะด ับ คว ามส ำ เ ร ็ จ ข อ ง 

ก า ร จ ั ด ท ำ ผ ล ร า ย ง า น 

การฝกอบรมตามที่กำหนด 

(ระดับ ๕) 

๓ - ๓ ๑๒,๐๐๐ - ๑๒,๐๐๐  1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัติ 

 

สถาบันการศึกษา 

ใหบริการวิชาการ 

1 ต.ค. 66- 

30 ก.ย 67 

๓) บุคลากรทุกระดับ 

มีความรูทักษะดานดิจิทัล 

พัฒนานวัตกรรมในการ

ปฏิบัติงาน 

1)  โ ค ร ง ก า ร ฝ  ก อ บ ร ม 

เชิงปฏิบัติการเพื ่อเพิ ่มทักษะ

ด านด ิจ ิท ัลและการพ ัฒนา

นวตักรรมในยุคดิจิทัล 

รอยละของบุคลากรที ่ผ าน 

การประเม ินการทดสอบ 

การฝกอบรม (รอยละ ๘๐) 

 

๓๐ 

 

 

๓๐ ๓๐ ๑๕๐,000 

 

๑๕๐,000 

 

 

๑๕๐,000 

 

 1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัติ 

 

 

องคกรปกครอง 

สวนทองถิ่น 

1 ต.ค. 66- 

30 ก.ย 67 

๒) โครงการประกวดการจัดทำ

นว ั ตกรรมของส  วนราชการ

ประจำป 

จำนวนนวัตกรรมที ่เกิดขึ้น 

จากการพัฒนาของบุคลากร  

(๑ ผลงาน/สวนราชการ) 

๑๒ 

 

 

๑๒ ๑๒ ๒๐,๐๐๐ 

 

๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐  1) การพัฒนา 

   ตนเอง 

๒) การสัมมนา 

 

องคกรปกครอง 

สวนทองถิ่น 

1 ต.ค. 66- 

30 ก.ย 67 

รวม ๔๕ ๔๒ ๕๕ ๒๑๒,๐๐๐ ๑๙,๐๐๐ ๒๑๒,๐๐๐    
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๓๒ 
ยุทธศาสตรที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหงการเรียนรู  

 
 

 
 
 
 
 

วตัถปุระสงคและ

เปาหมาย 
โครงการ/กจิกรรม ตวัชี้วดั 

คาเปาหมายประจำป งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บคุลากร 

 

หนวยงาน

ดำเนนิการ 

ระยเวลาใน

การ

ดำเนินการ 
๒๕๖๗ 

(คน) 

๒๕๖๘ 

(คน) 

๒๕๖๙ 

(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรที ่รับผิดชอบ

สามารถดำ เน ินการ

บร ิหารงานบ ุคคลได

อยางมีประสิทธิภาพ 

1)  โ ค ร ง ก า ร ฝ  ก อ บ ร ม 

เชิงปฏิบัติการการบริหารงาน

บ ุคคลขององค กรปกครอง 

สวนทองถ่ิน 

รอยละของบุคลากรที ่ผาน 

การประเมินการทดสอบหลัง

การฝกอบรม (รอยละ ๘๐)  

๔ 

 

๔ ๔ ๑๒,000 

 

๑๒,000 

 

 

๑๒,000 

 

 1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัติ 

 

 

สถาบันการศึกษา 

ใหบริการวิชาการ 

1 ต.ค. 66- 

30 ก.ย 67 

๒) โครงการการเรียนรูดวยตนเอง

ผ  านส ื ่ ออ ิ เ ล ็ กทรอน ิ กส  

(e-Learning) 

รอยละของบุคลากรที ่ผาน 

ก าร เ ร ี ย น ร ู  ด  ว ย ตน เอง  

(รอยละ ๘๐) 

๕๐ ๕๐ ๕๐ - - - 1) การฝกอบรม สถาบันการศึกษา 

ใหบริการวิชาการ 

1 ต.ค. 66- 

30 ก.ย 67 

๒) สวนราชการมีการ

จ ั ดก า รความร ู  ข อ ง

องค กรปกครองส  วน

ทองถิ่น 

๑) โครงการประกวดการจัดการ

ความร ู  ขององค  กรปกครอง 

สวนทองถ่ิน 

ร อยละของส  วนราชการ 

มีการจัดทำคูมือการปฏิบัติงาน

และค ู  ม ื อการ ให บร ิการ

ป ร ะ ช า ช น  ( ๑  ค ู  ม ื อ / 

สวนราชการ) 

๑๒ ๑๒ ๑๒ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐  1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัติ 

 

องคกรปกครอง 

สวนทองถิ่น 

1 ต.ค. 66- 

30 ก.ย 67 

รวม ๘๑๖ ๘๑๖ ๘๑๖ ๓๒,๐๐๐ ๓๒,๐๐๐ ๓๒,๐๐๐    
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๓๓ 
ยุทธศาสตรที่ ๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสรางความสุขในองคกร  

 
 

 
 
 

วตัถปุระสงคและ

เปาหมาย 
โครงการ/กจิกรรม ตวัชี้วดั 

คาเปาหมายประจำป งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บคุลากร 

 

หนวยงาน

ดำเนนิการ 

ระยเวลาใน

การ

ดำเนินการ 
๒๕๖๗ 

(คน) 

๒๕๖๘ 

(คน) 

๒๕๖๙ 

(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดับ

ม ี จ ิ ต ส า ธ า ร ณ ะ 

คุณธรรม จริยธรรม 

และเจตคต ิการเปน

ขาราชการท่ีด ี

1) โครงการฝกอบรมจิตอาสา 

และค ุณธรรมจร ิยธรรม 

ประจำป 

รอยละของบุคลากรที่ผาน 

การประเมินการทดสอบ

หลังการฝกอบรม (รอยละ 

๘๐)  

๑๐ 

 

๑๐ 

 

๑๐ 

 

๑๐,๐๐๐ ๑๐,๐๐๐ ๑๐,๐๐๐  1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัต ิ

 

องคกรปกครอง 

สวนทองถ่ิน 

1 ต.ค. 66- 

30 ก.ย 67 

๒) โครงการจัดกิจกรรมการตาน

ทุจร ิตคอรร ัปชั ่น ในองคกร

ปกครองสวนทองถ่ิน 

ร อยละของบ ุคลากรท่ี

ประกาศเจตนารมณและ

เขารวมกิจกรรม (รอยละ 

๑๐๐) 

๓๐ ๓๐ ๓๐ ๓๐,๐๐๐ ๓๐,๐๐๐ ๓๐,๐๐๐  ๑) การฝกปฏิบัต ิ องคกรปกครอง 

สวนทองถ่ิน 

1 ต.ค. 66- 

30 ก.ย 67 

๓) บุคลากรทุกระดับ

มีการพัฒนา เสริมสราง

วัฒนธรรมองคกรที่ดี 

และสรางความสมัคร

สมานสามัคคีในองคกร 

๑) โครงการจ ั ดก ี ฬาของ

บุคลากรสังกัดองคกรปกครอง

สวนทองถ่ินประจำป 

รอยละที่เขารวมกิจกรรม

กีฬาขององคกรปกครอง

สวนทองถ่ิน (รอยละ ๘๐) 

๑๐ ๑๐ ๑๐ ๑๐,๐๐๐ ๑๐,๐๐๐ ๑๐,๐๐๐  ๑) การฝกปฏิบัต ิ

 

องคกรปกครอง 

สวนทองถ่ิน 

1 ต.ค. 66- 

30 ก.ย 67 

๒) โครงการส ั มมนาและ

การศ ึกษาด ูงานขององค กร

ปกครองสวนทองถิ่นประจำป 

รอยละของบุคลากรที่ผาน 

การประเมินการทดสอบ

หลังการฝกอบรม (รอยละ ๘๐) 

๑๐ ๑๐ ๑๐ ๑๐,๐๐๐ ๑๐,๐๐๐ ๑๐,๐๐๐  1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัต ิ

 

องคกรปกครอง 

สวนทองถ่ิน 

1 ต.ค. 66- 

30 ก.ย 67 

รวม ๕๐ ๕๐ ๕๐ ๖๐,๐๐๐ ๖๐,๐๐๐ ๖๐,๐๐๐    
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๓๔ 
สรปุยทุธศาสตรการพฒันาบุคลากร ๓ ป ขององคกรปกครองสวนทองถิน่ 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙  
 

ลำดับ ยุทธศาสตรการพฒันาบคุลากร 
จำนวนโครงการ งบประมาณ 

หมายเหต ุ
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อกาวไปสูความเปนมืออาชีพ ๒ ๒ ๒ ๑๒,๐๐๐ ๑๒,๐๐๐ ๑๒,๐๐๐  
๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพื่อรองรับ 

การเปลี่ยนแปลง 
๔ ๔ ๔ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐  

๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกร 
แหงการเรียนรู 

๓ ๓ ๓ ๑๕,๐๐๐ ๑๕,๐๐๐ ๑๕,๐๐๐  

๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ 
คุณธรรม จริยธรรม และการสรางความสุขในองคกร 

๔ ๔ ๔ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐  

รวม ๑๓ ๑๓ ๑๓ ๖๗,๐๐๐ ๖๗,๐๐๐ ๖๗,๐๐๐  
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๓๕ 
สวนที่ ๕ การตดิตามประเมนิผลการพฒันาบคุลากร 

 
๕.๑ ความรับผิดชอบ  

๑. บุคลากรมีหนาที ่เรียนรูและพัฒนาตนเองทั ้งในดานกรอบความคิดและทักษะใหสามารถ
ทำงานตามบทบาทหนาที่และระดับตำแหนงของตนเอง 

๒. ผู บังคับบัญชาทุกระดับ มีหนาที ่สรางสภาพแวดลอมและระบบการทำงานที ่เอื้อใหเกิด 
การเรียนรู ใหทรัพยากรที่จำเปน รวมทั้ง ดูแลและใหคำแนะนำเกี่ยวกับการทำงาน และการเรียนรูและพัฒนา 
แกผูใตบังคับบัญชาอยางเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถิ่น มีหนาที่กำหนดทิศทาง
ขององคกรและทิศทางดานบุคลากรใหมีความชัดเจน รวมกับผูบริหารในการกำหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร 
ดานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององคกรปกครองสวนทองถิ ่น รวมทั ้งใหการสนับสนุน
ผูบังคับบัญชาทุกระดับในการทำหนาที่และรับผิดชอบการเรียนรูและพัฒนาผูใตบังคับบัญชา ดำเนินการจัด
กระบวนการเร ียนรู  การพัฒนาบุคลากร เพื ่อใหเก ิดประโยชนสูงสุด และสอดคลองกับความตองการ 
ของบุคลากร และสวนราชการอยางทั่วถึง เพื่อนำไปสูการเปนองคกรแหงการเรียนรู รวมถึงติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) กำหนดวิธีการติดตาม
ประเมินผล ตลอดจนการดำเนินการอื่น ๆ แลวเสนอผลการติดตามประเมินผลตอนายกองคกรปกครอง 
สวนทองถ่ิน (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) ทราบ 

ใหนายกองคกรปกครองสวนทองถิ ่น แตงตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป 
ประกอบดวย 

๑) นายกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน     เปนประธานกรรมการ 
๒) ปลัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน     เปนกรรมการ 
๓) รองปลัด/หัวหนาสวนราชการทุกสวนราชการ   เปนกรรมการ 
๔) หัวหนาสวนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล   เปนกรรมการและเลขานุการ 
๕) ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นที่ไดรับมอบหมายไมเกิน ๒ คน  เปนผูชวยเลขานุการ 
ทั้งนี้ การออกคำสั่งแตงตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป ใหระบุชื่อ – สกุล  

และตำแหนง หรือระบุเฉพาะตำแหนงก็ได โดยนายกองคกรปกครองสวนทองถ่ินเปนผูออกคำสั่ง 
 

๕.๒ การติดตามและประเมินผล 

๑. กำหนดใหผูเขารับการฝกอบรมพัฒนาตองทำรายงานผลการเขาอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันทำการ 

นับแตวันกลับจากการอบรมสัมมนา เพื่อเสนอตอผูบังคับบัญชาตามลำดับจนถึงนายกองคกรปกครอง 

สวนทองถ่ิน (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา)  

๒. ให ผ ู บ ังค ับบ ัญชาทำหนาท ี ่ต ิดตามผลการปฏ ิบ ัต ิ งาน โดยพิจารณาเปร ียบเท ียบ 

ผลการปฏิบัติงานกอนและหลังการพัฒนา ตามขอ ๑ 

๓. นำขอมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมใหเหมาะสม 

กับความตองการของขาราชการและพนักงานสวนทองถ่ินตอไป 
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๓๖ 

๔. ผ ู บ ังค ับบัญชานำผลการประเมินไปพิจารณาในการเล ื ่อนขั ้นเง ินเด ือน เลื ่อนระดับ 

ตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 

๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององคกรปกครองสวนทองถิ่น (Local Performance 

Assessment : LPA) ตัวชี้ว ัด รอยละของบุคลากรในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ ่นที่ไดร ับการพัฒนา

ประจำป (เปาหมายตองไดรอยละ ๘๐)  

๖. กำหนดใหบุคลากรทุกระดับ ทุกคน ตองไดรบัการพัฒนาอยางนอยปละ ๑ ครั้ง  

๗. กำหนดใหบุคลากรเรียนรู ด วยตนเองผานหลักสูตรการเรียนรู ผ านสื ่ออิเล ็กทรอนิกส 

(e-Learning) อยางนอย ๑ วิชาตอป  

๘. ระดับความสำเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน ๓ ป (ระดับ ๕) 

 

๕.๓ บทสรุป 

การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน เทศบาลตำบล

สามขา  สามารถปรับเปลี่ยน แกไข เพ่ิมเติมใหเหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรอืตามประกาคณะกรรมการ

ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน  จังหวัดรอยเอ็ด ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตรตาง ๆ  ประกอบ

กับภารกิจตามกฎหมายและการถายโอน  อาจเปนเหตุใหการพัฒนาบุคลากรบางตำแหนงท่ีจำเปนไดรับการ

พัฒนามากกวา และภารกิจบางประการท่ีไมมีความจำเปนอาจตองทำการยุบหรือปรับโครงสรางหนวยงานใหม

ใหครอบคลุมภารกิจตาง ๆ ใหสอดคลองกับนโยบายการถายโอนภารกิจใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น และ

บุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่นตองปรับตวัใหเหมาะสมกับสถานการณที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู

ตลอดเวลา    
 


