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๑.๑ หลกัการและเหตผุล 

๑) รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ไดกำหนดไววา “ใหมีการปรับปรุงและ
พัฒนาการบริหารงานบ ุคคลภาคร ัฐเพื ่อจ ูงใจให ผ ู ม ีความร ู ความสามารถอย างแท จร ิงเข ามาทำงาน 
ในหนวยงานของรัฐ และสามารถเจริญกาวหนาไดตามความสามารถและผลสัมฤทธิ ์ของงานของแตละบุคคล 
มีความซื่อสัตยสุจริต กลาตัดสินใจและกระทำในสิ่งที่ถูกตองโดยคิดถึงประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชนสวนตัว 
มีความคิดสรางสรรคและคิดคนนวัตกรรมใหม ๆ เพื่อใหการปฏิบัติราชการและการบริหารราชการแผนดินเปนไป
อย  า ง ม ี ป ระส ิ ท ธ ิ ภ า พ  และม ี ม าตรก ารค ุ  ม ค ร องป  อ ง ก ั นบ ุ คล าก รภ าคร ั ฐ จ ากก าร ใช  อ ำน าจ 
โดยไมเปนธรรมของผูบังคับบัญชา 

๒) พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารจัดการบานเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖กำหนดให
ส  ว น ร า ช ก า ร ม ี ห น  า ท ี ่ พ ั ฒน า ค ว า ม ร ู  ใ น ส  ว น ร าช ก า ร  เ พ ื ่ อ ใ ห  ม ี ล ั ก ษ ณ ะ เป  น อ ง ค  ก า ร แ ห ง 
การเร ียนร ู อย างสม่ำเสมอ โดยต องร ับร ู ข อม ูลข าวสารและสามารถประมวลผลความร ู ในดานต าง ๆ 
เพื ่อนำมาประยุกตใชในการปฏิบัติราชการไดอยางถูกตอง รวดเร็วและเหมาะสมตอสถานการณ รวมทั้ง 
ต องส งเสร ิมและพัฒนาความรู ความสามารถ สรางว ิส ัยท ัศนและปรับเปล ี ่ยนทัศนคติของข าราชการ 
ในสังกัดใหเปนบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู รวมกัน ทั ้งนี ้ เพื่อประโยชนในการปฏิบัติราชการ 
ของสวนราชการใหสอดคลองกับการบริหารราชการใหเกิดผลสัมฤทธิ์ 

๓) ตามประกาศหลักเกณฑการจัดทำแผนแมบทการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน และ
ประกาศคณะกรรมการข าราชการหร ือพน ักงานท องถ ิ ่น เร ื ่ อ ง  หล ัก เกณฑ และเง ื ่อนไขเก ี ่ยว กับ 
การบริหารงานบุคคลขององคกรปกครองสวนทองถิ่น หมวดที่ ๑๒ สวนที่ ๓ การพัฒนาขาราชการหรือพนักงาน
ส  วนท องถ ิ ่ น  กำหนดให  องค กรปกครองส  วนท อ งถ ิ ่ น  (อบจ .  เทศบาล อบต.  และเม ืองพ ัทยา ) 
มีการพัฒนาผูไดรับการบรรจุเขารับราชการเปนขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินกอนมอบหมายหนาที่ใหปฏิบัติ
เพื่อใหรู ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหนาที่ของขาราชการหรือ
พนักงานสวนทองถ่ิน ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเปน
ข าราชการหร ือพน ักงานส วนท องถ ิ ่นท ี ่ด ี  โดยองค กรปกครองส วนท องถ ิ ่น (อบจ. เทศบาล อบต. 
และเมืองพัทยา) ตองดำเนินการพัฒนาใหครบถวน ตามหลักสูตรที่คณะกรรมการขาราชการหรือพนักงาน 
สวนทองถิ่น (ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด) กำหนด และกำหนดใหองคกรปกครองสวนทองถิ่น (อบจ. 
เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) จัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร เพื่อเพิ่มพูนความรู ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม 
และจริยธรรม อันจะทำใหปฏิบัติหนาที ่ราชการในตำแหนงนั ้นได อยางมีประสิทธิภาพ ในการจัดทำแผน 
การพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ตองกำหนดตามกรอบของแผนพัฒนาที่คณะกรรมการกลาง
ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.) กำหนด โดยใหกำหนดเปนแผนการพัฒนาบุคลากร
ขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน มรีะยะเวลา  ๓  ป ตามกรอบของแผนอัตรากำลังขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
(อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) นั้น 

๔) สถานการณการเปลี ่ยนแปลง ภายใตกระแสแหงการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี ่ยนแปลง 
ดานเทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม ผ ู นำหรือผู บริหารองคการตาง ๆ ตองมีความตื ่นตัวและเกิด 
ความพยายามปรับตัวในรูปแบบตาง ๆ โดยเฉพาะการเรงรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษยและองคการ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด 
ว ิธ ีการทำงาน เพื ่อแสวงหาร ูปแบบใหม ๆ และนำระบบมาตรฐานในระด ับตาง ๆ มาพัฒนาองค กร 
ซึ่งนำไปสูแนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรูภายในองคการ เพื ่อใหองคการสามารถใชและพัฒนาความรู 
ที ่ม ีอยู ภายในองคการไดอยางมีประสิทธิภาพและปรับเปลี ่ยนว ิทยาการความรู  ใหมมาใชกับองคการได 
อยางเหมาะสม 
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เพ่ือใหสอดคลองกับแนวทางดังกลาวองคกรปกครองสวนทองถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต.         

และเมืองพัทยา) จึงไดจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถิ่น ๓ ป (อบจ. เทศบาล อบต. 

และเมืองพัทยา) ประจำปงบประมาณ 256๗ - 256๙ ขึ้น เพื่อใชเปนแนวทางในการพัฒนาขาราชการองคการ

บริหารสวนจังหวัด พนักงานเทศบาล พนักงานสวนตำบล ขาราชการหรือพนักงานครูและบุคลากร 

ทางการศึกษา ลูกจางประจำ และพนักงานจาง เปนเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล อีกทั้งยังเปนการพัฒนาเพ่ือ

เพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถิ่น เทศบาลตำบล

สามขาในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความตองการของประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๑.๒ วัตถุประสงค 
๑) เพื่อใหเทศบาลตำบลสามขา  มีการพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่นเปนไปตาม

หลักสูตรมาตรฐานกำหนดตำแหนงและตามที่ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. กำหนด 
๒) เพ่ือใหเทศบาลตำบลสามขา  มีเครื่องมือในการสงเสริมใหบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

(อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) มีกรอบความรูทักษะ และสมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตาม
มาตรฐานที่คณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.)  

๓) เพื ่อให ข าราชการหรือพนักงานสวนทองถิ ่น มีการบริหารการเรียนรู และพัฒนาตนเอง 
โดยการประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอยางตอเนื่อง เพื่อใหสามารถทำงานไดอยางมีประสิทธิภาพใน
บริบทท่ีเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว 

๔) เพื่อใหบุคลากรทองถิ่นมีความรูทั้งในดานพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ดานการพัฒนาเกี่ยวกับ
งาน ในหน  าท ี ่  ด  านความร ู  ค ว ามสามารถและท ั กษะของงานแต  ละตำแหน  ง  ด  านการบร ิ หาร 
และดานคุณธรรมและจริยธรรม  

๕) เพ่ือใหเทศบาลตำบลสามขา สรางองคกรแหงการเรียนรู ที่เอ้ือใหบุคลากรเกิดการเรียนรูและการ
พัฒนาอยางตอเนื่อง เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สรางสรรคนวัตกรรมท้ังผลผลิตและการใหบรกิาร 
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเปาหมายตามภารกิจหนาที่ 
 

๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร 
๑) การกำหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักส ูตร ว ิธ ีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณ 

ในการพัฒนาขาราชการองคการบริหารส วนจังหวัด พนักงานเทศบาล พนักงานส วนตำบล ขาราชการ 
หร ือพนักงานคร ูและบ ุคลากรทางการศึกษา ล ูกจ างประจำ และพนักงานจาง ให ม ีความสอดคล อง 
กับตำแหนงและระดับตำแหนงในแตละสายงาน ที่ดำรงอยูตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป 

๒) ใหเทศบาลตำบลสามขา  ตองไดรับการพัฒนาความรู ความสามารถในหลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง 
หรือหลายหลักสูตรอยางนอยปละ๑ ครั้ง หรือตามที่ผูบริหารทองถิ่นเห็นสมควร ไดแก  ๑) หลักสูตรความรูพื้นฐาน
ในการปฏิบัติราชการ  ๒) หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ ๓) หลักสูตรความรู และทักษะ
เฉพาะของงานในแตละตำแหนงตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง ๔) หลักสูตรดานการบริหาร และ ๕) หลักสูตรดาน
คุณธรรมและจริยธรรม 

๓) วิธีการพัฒนาบุคลากร ใหเทศบาลตำบลสามข  เปนหนวยดำเนินการเอง หรือดำเนินการรวมกับ 
ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. หรือ ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หรือหนวยงานอ่ืน โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่ง
หรือหลายวิธีก็ได ตามความจำเปนและความเหมาะสม ไดแก ๑) การปฐมนิเทศ ๒) การฝกอบรม ๓) การศึกษา
หรือดูงาน ๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา ๕) การสอนงาน การใหคำปรึกษาหรือวิธีการ
อ่ืนที่เหมาะสม และ ๖) การเรียนรูผานระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning) 
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๔) งบประมาณในการดำเนินการพัฒนาใหเทศบาลตำบลสามขา  ตองจัดสรรงบประมาณสำหรับการ

พัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอยางชัดเจนแนนอน โดยคำนึงถึงความประหยัดคุมคา เพ่ือใหการ
พัฒนาบุคลากรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๕) การตดิตามประเมินผล ใหเทศบาลตำบลสามขา  กำหนดการติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร
ใหสอดคลองกับทักษะ ความรู และสมรรถนะของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นใหบรรลุผลสมัฤทธิ์ตาม
แผนพัฒนาบุคลากร และเพื่อใหเปนประโยชนในการวางแผนอัตรากำลัง การวางแผนบริหารบุคลากร การวางแผน
เสนทางความกาวหนาของบุคลากรซึ่งมีความสำคัญและจำเปนในการพัฒนาองคกรปกครองสวนทองถิ่นและการ
วางแผนพัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถิ่น ๓ ปถัดไป 

 
  



 

๔ 
สวนที่ ๒ การวเิคราะหสถานการณพฒันาบคุลากร 

๒.๑ ภารกิจ อำนาจหนาที่ขององคกรปกครองสวนทองถิ่น   
(๑) ดานโครงสรางพื้นฐาน มีภารกิจที่เก่ียวของ เชน 

๑) การจัดการและดูแลสถานีขนสงทางบกและทางน้ำ  
๒) การสรางและบำรุงรกัษาทางบกและทางน้ำท่ีเชื่อมตอระหวางองคกรปกครองสวนทองถิ่นอ่ืน 
๓) การขนสงมวลชนและการวินาศกรรมจราจร  
๔) การสาธารณปูการ  
๕) การจัดใหมีและการบำรุงทางน้ำและทางบก  
๖) การจัดใหมีและบำรงุทางระบายน้ำ 
๗) การจัดใหมีน้ำสะอาดหรือการประปา  
๘) การจัดใหมีตลาด ทาเทียบเรือและทาขาม  
๙) การจัดใหมีและการบำรุงการไฟฟาหรือแสงสวางโดยวิธีอื่น  

ฯลฯ 

(2) ดานสงเสริมคุณภาพชวีิต มีภารกิจที่เก่ียวของ เชน 

๑) การจัดการศกึษา  
๒) การจัดใหมีโรงพยาบาลจังหวัด การรกัษาพยาบาล การปองกันและการควบคุมโรคติดตอ  
๓) การปองกัน การบำบัดโรค และการจัดตั้งและบำรุงสถานพยาบาล  
๔) การสังคมสงเคราะห และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชราและผูดอยโอกาส 
๕) การรักษาความสะอาดของถนน ทางเดนิ และที่สาธารณะ  
๖) การจัดใหมีโรงฆาสัตว 
๗) การจัดใหมีสุสานและฌาปนสถาน  
๘) การจัดใหมีการบำรุงสถานที่สำหรับนักกีฬา การพักผอนหยอนใจ สวนสาธารณะ สวนสัตว 

ตลอดจนสถานท่ีประชุมอบรมราษฎร  
๙) การบำรุงและสงเสริมการทำมาหากินของราษฎร  

ฯลฯ 

(3) ดานการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย มีภารกิจที่เกี่ยวของ ดังนี ้

1) การสงเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรภีาพของประชาชน 
2) การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
3) การจัดใหระบบรักษาความสงบเรยีบรอยภายในจังหวัด  
4) การรักษาความสงบเรียบรอยและศีลธรรมอันดีของประชาชนในเขตทองถิ่น  

ฯลฯ 

(4) ดานการวางแผน การสงเสรมิการลงทุน พาณชิยกรรมและการทองเที่ยว มีภารกิจที่เก่ียวของ ดังน้ี 

๑) การจัดทำแผนพัฒนาองคปกครองสวนทองถิ่น และประสานการจัดทำ 
๒) แผนพัฒนาจังหวัดตามระเบียบที่คณะรัฐมนตรีกำหนด  

๓) การจัดตั้งและดูแลตลาดกลาง  
๔) การสงเสริมการทองเท่ียว  
๕) การพาณิชย การสงเสริมการลงทุนและการทำกิจกรรมไมวาจะดำเนินการเอง 
๖) หรือรวมกับบุคคลอื่นหรือจากสหการ  



 

๕ 
(๕) ดานการบรหิารจัดการและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม มีภารกิจที่เกี่ยวของ 

ดังนี้ 

1) การคุมครอง ดูแลและบำรุงรักษาปาไม ที่ดิน สัตวปา 
2) การจัดตั้งและการดูแลระบบบำบัดน้ำเสียรวม 
3) การกำจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลรวม  
4) การจัดการสิ่งแวดลอมและมลพิษตาง ๆ  

ฯลฯ 
 (6) ดานการศาสนา ศิลปวฒันธรรม จารีตประเพณ ีและภูมิปญญาทองถิ่น มีภารกิจที่เก่ียวของ ดังนี้ 

1) การจัดการศึกษา 
2) บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของทองถ่ิน  

3) การสงเสรมิการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของทองถ่ิน 
4) การจัดใหมีพิพิธภัณฑและหอจดหมายเหตุ 
5) การศึกษา การทำนุบำรุงศาสนา และการสงเสริมวัฒนธรรม 

ฯลฯ 
(๗) ดานการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของสวนราชการและองคกรปกครอง

สวนทองถิ่น มีภารกิจที่เก่ียวของ ดังนี้ 

๑) สนับสนุนสภาตำบลและองคกรปกครองสวนทองถิ่นอ่ืนในการพัฒนาทองถิ่น สนับสนุน หรือ

ชวยเหลือสวนราชการหรือองคกรปกครองสวนทองถ่ินอ่ืนในการพัฒนาทองถ่ิน  

๒) ประสานและใหความรวมมือในการปฏิบัติหนาที ่ของสภาตำบล และองคกรปกครอง 

สวนทองถ่ินอื่น 

๓) การแบงสรรเง ินซึ ่งตามกฎหมายจะต องแบงให แก สภาตำบลและองคกรปกครอง 

สวนทองถ่ินอื่น 

๔) การใหบริการแกเอกชน สวนราชการ หนวยงานของรัฐ รัฐวิสากิจ หรือองคกรปกครองสวน

ทองถ่ินอ่ืน  

ฯลฯ 

๒.๒ ภารกิจหลกัและภารกิจรองที่องคกรปกครองสวนทองถิ่นจะดำเนินการ 
        เทศบาลตำบลสามขา  มีภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีจะตองดำเนินการ  ดังนี้ 

(๑) ภารกิจหลกั  

1. การสาธารณสุข การเฝาระวังและควบคุมโรคติดตอ 

2. การพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน 

3. การพัฒนาสื่อเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศกึษา 

4. การพัฒนาและปรับปรงุแหลงทองเที่ยว 

ฯลฯ 

(๒) ภารกิจรอง 

1. การฟนฟูวัฒนธรรมและสงเสริมประเพณีทองถิ่น 

2. การสงเสริมการเกษตร 



 

๖ 

3. การสนับสนุนและสงเสริมอาชีพ 

๒.๓ การวิเคราะหความตองการพัฒนาของบุคลากร 
(๑) ความตองการดานทักษะ 

๑) ทักษะการบริหารโครงการ 
๒) ทักษะการเขียนหนังสอืราชการ 
๓) ทักษะการใชคอมพิวเตอร 
๔) ทักษะในการสื่อสาร การนำเสนอ และถายทอดความรู 

(๒) ความตองการดานความรู 
๑) ความรูเรื่องกฎหมาย 
๒) ความรูเรื่องจัดซื้อจัดจางและกฎระเบียบพัสดุ 
๓) ความรูเก่ียวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๔) ความรูเรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 

(๓) ความตองการพัฒนางาน 
๑) งานสาธารณสุข การเฝาระวังและควบคุมโรคตดิตอ 
๒) งานจัดทำงบประมาณ 
๓) งานชาง 
๔) งานธุรการ งานสารบรรณ 
 

๒.๔ การวิเคราะหสภาพแวดลอม  
(๑) จุดแข็ง (Strengths) เปนการวิเคราะหปจจัยภายในองคกรปกครองสวนทองถิ่น (อบจ. เทศบาล 

อบต. และเม ืองพ ัทยา) ว าม ีป จจ ัยภายในองค กรใดท ี ่ เป นข อได  เปร ียบหร ือจ ุดเด นท ี ่ควรนำมาใช  
ในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถิ ่นได และควรดำรงไวเพื ่อการเสริมสรางความเข็มแข็ง 
ขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) เชน  

๑) การกำหนดสวนราชการเหมาะสมกับงานและหนาที่ที่ปฏิบัติชัดเจน 
๒) ผูบริหารมีการสงเสรมิการพัฒนาของบุคลากรอยางสม่ำเสมอ 
๓) มีการใชระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัยอยูเสมอ สามารถปฏิบัติงานไดอยางรวดเร็ว 
๔) ไดรับการสนับสนุนการพัฒนาทั้งดานวิชาการและระเบียบ กฎหมายอยูเสมอ 
๕) เจาหนาที่มีความรู ความสามารถ ศกัยภาพในการปฏิบัติหนาท่ีของตนเอง 

(๒) จุดออน (Weaknesses)  เปนการวิเคราะหปจจัยภายในองคกรปกครองสวนทองถิ ่น (อบจ.
เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) วามีปจจัยภายในองคกรใดที ่เปนขอเสียเปรียบหรือจุดดอยที ่ควรปรับปรุงใหดี ข้ึน 
ในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถิ ่นได และขจัดใหหมดไป อันจะเปนประโยชน 
ตอองคกรปกครองสวนทองถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) เชน  

๑) การปฏิบัติงานระหวางสวนราชการยังขาดการทำงานแบบบูรณาการเชื่อมโยงกัน 
๒) เจาหนาที่ยังขาดความรูท่ีเปนระบบและเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
๓) เจาหนาที่ยังขาดความตระหนักและรับผิดชอบตอหนาที่ของตนเอง 
๔) ขาดการสรางวัฒนธรรมที่ดีขององคกร และคุณธรรม จริยธรรม เพื่อใหเกิดแรงจูงใจ ขวัญ

และกำลังใจ ในการปฏิบัติหนาท่ี 
๕) ขาราชการยังขาดระเบียบวินัยท่ีดีในการทำงาน 

 



 

      ๗ 
(๓) โอกาส (Opportunities)  เปนการวิเคราะหปจจัยภายนอกองคกรปกครองสวนทองถิ่น (อบจ. 

เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) ว าม ีป จจ ัยภายนอกองคกรใดที ่สามารถสงผลกระทบที ่ เปนประโยชน 
ทั ้งทางตรงและทางออมตอการดำเนินการการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถิ ่นได 
และองคกรปกครองสวนทองถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) สามารถสรางเปนโอกาสหรือนำขอดีมา
เสริมสรางใหหนวยงานเข็มแข็ง 

๑) นโยบายของรัฐบาลเอ้ือตอการพัฒนาและการบริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
๒) กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ินสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรในหลักสูตรตาง  ๆอยางตอเนื่อง    
๓) ความเจริญกาวหนาทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ทำใหไดรับขอมูลขาวสารตาง ๆ ที ่จำเปนตอ 

การปฏิบัติงานอยูเสมอ   
๔) ประชาชนมีสวนรวมตอการปฏิบัติงานขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 
๕) รฐับาลมีการกระจายอำนาจและภารกิจใหองคกรปกครองสวนทองถิ่นมากขึ้น 

(๔) อุปสรรค (Threats) เปนการวิเคราะหปจจัยภายนอกองคกรปกครองสวนทองถิ่น (อบจ. เทศบาล 
อบต. และเมืองพัทยา) วามีปจจัยภายนอกองคกรใดที่สามารถสงผลกระทบเปนภัยคุกคามกอใหเกิดผลเสียทั้ง
ทางตรงและทางอ  อมในการจ ัดทำแผนพ ัฒนาบ ุคลากรองค กรปกครองส  วนท องถ ิ ่ นได   และจำเปน 
ตองปรับกลยุทธหร ือขจัดอุปสรรคหรือภ ัยคุกคามขององคกรปกครองสวนทองถิ ่น (อบจ. เทศบาล อบต.  
และเมืองพัทยา) เชน  

๑) การจัดสรรงบประมาณของรัฐใหกับองคกรปกครองสวนทองถิ่นไมเพียงพอ 
๒) ระเบียบกฎหมายมีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา  
๓) ภัยธรรมชาติที่สงผลกระทบตอการบริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 
๔) การเปลี่ยนแปลงนโยบายของรัฐบาลมีการเปลี่ยนแปลงบอยครั้ง 
๕) การถายโอนภารกิจบางสวนจากสวนกลางไปใหองคกรปกครองสวนทองถิ ่น ไม ได 

ถายโอนบุคลากรและงบประมาณ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๘ 
๒.๕ โครงสรางการแบงสวนราชการตามแผนอัตรากำลงั  3  ป (ปงบประมาณ 256๗-256๙) 

                                                                                                            โครงสรางสวนราชการ เทศบาลตำบลสามขา 
 
 
 

                    
                       
          
 
    
                                                       
            
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานท้องถิÉนระดับกลาง ) 

สํานักปลัดเทศบาล. 

หัวหน้าสํานักปลัดเทศบาล 

                     (อาํนวยการทอ้งถิÉนระดับต้น ) 

- งานบริหารทัÉวไป 

- งานนโยบายและแผน 

- งานกฎหมายและคด ี

- งานป้องกนัและบรรเทาสาธารณภยั 

- งานกิจการสภา 

- งานอนามยัและสิÉงแวดลอ้ม 

- งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 

- งานรักษาความสะอาด 

- งานส่งเสริมการเกษตรและปศุสัตว ์

- งานบริหารการศึกษา 

- งานศูนยพ์ฒันาเด็กเลก็ 

- งานส่งเสริมการศาสนา วฒันธรรมและนนัทนาการ 

- งานสวสัดิการและพฒันาชุมชน 

- งานสังคมสงเคราะห์ 

กองคลัง 

ผู้อํานวยการกองคลัง 

           (อาํนวยการท้องถิÉนระดับต้น ) 

- งานการเงิน 

- งานบัญชี                                                              

- งานพัฒนาและจัดเก็บรายได ้

- งานทะเบียนทรัพยสิ์นและพัสด ุ

 

 

กองช่าง 

ผู้อํานวยการกองช่าง 

     (อาํนวยการท้องถิÉนระดับต้น ) 

- งานก่อสร้าง 

- งานออกแบบและควบคุมอาคาร 

- งานประสานสาธารณูปโภค 

- งานผงัเมือง 

รองปลัดเทศบาล 
        (นักบริหารงานทอ้งถิÉนระดับ

หน่วยงานตรวจสอบภายใน 
- งานตรวจสอบภายใน 



 

๙ 

 

              โครงสรางของสำนกัปลดัเทศบาล. 

 
 

 

 

 
 

 
- นักวิเคราะหนโยบายและแผน ชก.   - นักวิเคราะหนโยบายและแผน ชก.                               - นิตกิร ปก.    - นักจัดการงานทั่วไป ปชก. 
- นักพัฒนาชุมชน  ชก.   - ผช.นักวิเคราะหนโยบายและแผน  - นักทรัพยากรบุคคล ชก.    - นิติกรปก. 
- นักวิชาการเกษตร ชก.   - นิติกร ปก.                              - เจาพนกังานธุรการ ชง.    - เจาพนกังานธุรการ ชง  
- นักทรัพยากรบุคคล ชก.                                                         - เจาพนักงานธุรการ ชง.                                                - ผช.นักทรพัยากรบุคคล                                                      - ผช.เจาพนกังานธุรการ 
- นักประชาสัมพันธ ปก.          
- เจาพนกังานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย ปง./ชง.                                                                                                                                                                                                                                                                          

- เจาพนกังานธุรการ ชง.    

- พนักงานจางตามภารกิจ จำนวน 13 อัตรา   

- พนักงานจางทั่วไป 3 อัตรา   

   

  
     
 

- นักวิชาการเกษตร ชก.         - นักวิชาการเกษตร ชก.                          - เจาพนกังานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย ปง./ชง.             - นกัวิชาการเกษตร ชก.                     - นักวิชาการเกษตร ชก 

- ผช.เจาพนกังานการเกษตร         - ผช.เจาพนักงานการเกษตร         - ผูชวยเจาพนกังานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย                   - นักวิชาการสาธารณสุข    - นักวิชาการสาธารณสุข 

                                - เจาพนักงานสขุาภบิาล                   - เจาพนักงานสุขาภิบาล 

                                       - ผช.เจาพนักงานการเกษตร  - ผช.เจาพนักงานการเกษตร 
 

 

           
 

 

 

 

 

 

หัวหน้าสํานักปลัดเทศบาล. 

อาํนวยการทอ้งถิÉนระดับตน้ 

งานนโยบายและแผน 
.........................................(1) 

งานกฎหมายและคดี 
.........................................(1) 

งานกจิการสภา  
.........................................(1) 

งานบริหารทัÉวไป 

.........................................(1) 

งานสง่เสริมการเกษตรและปศุสัตว ์

.......................................................(1

งานรักษาความสะอาด 

.......................................................(1

งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

......................................................

งานอนามัยและสิÉงแวดล้อม 

......................................................

งานสง่เสริมสุขภาพและ

สาธารณสุข 



 

๑๐ 

 

            โครงสรางของสำนกัปลดัเทศบาล (ตอ) 

 

 
 

 
 

 

 

 
 

      
       - นักวิชาการศึกษา ชก.                                            - นักวิชาการศึกษา ชก.                                - นักวิชาการศึกษา ชก.                                    -  นกัพัฒนาชุมชน ชก.                        -  นกัพัฒนาชุมชน  
       - นักสันทนาการ ชก.                                               - สันทนาการ ชก.                                      - นักสันทนาการ ชก.                           -  ผช.เจาพนกังานพัฒนาชุมชน                   -  ผช.เจาพนักงานพัฒนาชุมชน                                                                   
      - ผูอำนวยการศูนยฯ                                                  - ผูอำนวยการศูนย                                    - ผูอำนวยการศูนยฯ 

      - ครู                                                                     - คร ู                                                    - คร ู

      - ผช.นักวิชาการศึกษา                                                - ผช.นักวิชาการศึกษา                               - ผช.นักวิชาการศึกษา 

      - ผูดูแลเด็ก (ทักษะ)                                                    - ผูดูแลเด็ก (ทักษะ)                                - ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) 

      - พนักงานจางตามภารกิจ จำนวน 4 อัตรา                        - พนักงานจางตามภารกิจ จำนวน 4 อัตรา      - พนักงานจางตามภารกจิ จำนวน 4 อัตรา   

  
ระดับ ประเภท

ทั่วไประดับ

ปฏิบัติงาน 

ประเภททั่วไป

ระดับชำนาญ

งาน 

ประเภททั่วไป

ระดับอาวุโส 
ประเภท

วิชาการระดับ

ปฏิบัติการ 

ประเภท

วิชาการระดับ

ชำนาญการ 

ประเภท

วิชาการระดับ

ชำนาญการ

พิเศษ 

ประเภท

วิชาการ

ระดับ

เชี่ยวชาญ 

ประเภท

อำนวยการ

ทองถ่ินระดับตน 

ประเภท

อำนวยการ

ทองถ่ิน

ระดับกลาง 

ประเภท

อำนวยการ

ทองถ่ินระดับสูง 

ประเภท

บริหาร

ทองถ่ินระดับ

ตน 

ประเภท

บริหาร

ทองถ่ิน

ระดับกลาง 

ประเภท

บริหาร

ทองถ่ิน

ระดับสูง 

หัวหนา

ศูนยฯ 

คร ู ลูกจาง

ประจ

ำ 

พนักงาน

จางตาม

ภารกิจ 

พนัก 

งาน

จาง

ทั่วไป 
   

จำนวน 
2 2 - 3 6 - - 1 - - 1 - - 2 4 - 12   3 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

หัวหน้าสํานักปลัดเทศบาล 

อํานวยการท้องถิÉนระดบัต้น 

งานส่งเสริมการศาสนาฯ 

.........................................(

งานศูนย์พฒันาเด็กเล็ก 

.........................................(

งานบริหารการศึกษา 

.........................................(1) 

งานสวัสดิการและพฒันาชุมชน 

.........................................(1) 

งานสังคมสงเคราะห์ 

.........................................(1) 



 

๑๑ 

 

โครงสรางกองคลัง 

 

 

 

 

 

 
 
 
- ลูกจางประจำ ( เจาพนักงานการเงินและบัญชี )                                                 -นักวิชาการเงินและบัญชี ชก.                              - นักวิชาการจัดเก็บรายได ชก.  

- ผช.เจาพนักงานการเงินและบัญช ี    - ผช.เจาพนักงานการเงินและบญัชี                     - ผช.เจาพนักงานจัดเก็บรายได  
- ผช.เจาพนักงานธุรการ                 - ผช.เจาพนักงานธุรการ           - ผช.เจาพนักงานธุรการ 

 

                                                                                            

  - นักวิชาการพัสดุ ปก./ชก. 

                                                                                              -  ผช.เจาพนักงานพัสด ุ

 
ระดับ ประเภท

ทั่วไประดับ

ปฏิบัติงาน 

ประเภททั่วไป

ระดับชำนาญ

งาน 

ประเภททั่วไป

ระดับอาวุโส 
ประเภท

วิชาการระดับ

ปฏิบัติการ 

ประเภท

วิชาการระดับ

ชำนาญการ 

ประเภท

วิชาการระดับ

ชำนาญการ

พิเศษ 

ประเภท

วิชาการ

ระดับ

เชี่ยวชาญ 

ประเภท

อำนวยการ

ทองถ่ินระดับตน 

ประเภท

อำนวยการ

ทองถ่ิน

ระดับกลาง 

ประเภท

อำนวยการ

ทองถิ่น

ระดับสูง 

ประเภท

บริหารทองถิ่น

ระดับตน 

ประเภท

บริหารทองถ่ิน

ระดับกลาง 

ประเภท

บริหารทองถ่ิน

ระดับสูง 

ลูกจาง

ประจำ 

พนักงาน

จางตาม

ภารกิจ 

พนักงาน

จางท่ัวไป 

   

จำนวน 
- - - 2 1 - - 1 - - - - - 1 4 - 

 

      

 

 

 

 

 

 

 

 

ผู้อาํนวยการกองคลัง 

(อาํนวยการท้องถิÉนระดับตน้ ) 

งานบัญช ี

.........................................(1) 

 

งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้  

.........................................(1) 

 

งานการเงนิ 

.........................................(1) 

งานทะเบียนทรัพยส์ินและพสัด ุ



 

๑๒ 

โครงสรางกองชาง 

 

 

 

 

 

 
 
 
    
- วศิวกรโยธา ปก./ชก.                                                         - วิศวกรโยธา ปก./ชก.                                         - วิศวกรโยธา ปก./ชก.  
- นายชางโยธา ปง./ชง                                                        - นายชางโยธา ปง./ชง.                                         - นายชางโยธา ปง./ชง. 
- นายชางเขียนแบบ ปง./ชง.                                                        - นายชางเขียนแบบ ปง./ชง.           - นายชางเขียนแบบ ปง./ชง. 
- พนักงานจางตามภารกิจ จำนวน 5 อัตรา                                                            - พนักงานจางตามภารกิจ จำนวน  5  อัตรา                 - พนักงานจางตามภารกิจ จำนวน 5  อัตรา 
     
   
 
 

                           - วิศวกรโยธา ปก./ชก.    

                                                                                                                                            - นายชางโยธา ปง./ชง. 

  - นายชางเขียนแบบ ปง./ชง.  

  - พนักงานจางตามภารกิจ จำนวน 5  อัตรา 
ระดับ ประเภท

ทั่วไประดับ

ปฏิบัติงาน 

ประเภททั่วไป

ระดับชำนาญ

งาน 

ประเภททั่วไป

ระดับอาวุโส 
ประเภท

วิชาการระดับ

ปฏิบัติการ 

ประเภท

วิชาการระดับ

ชำนาญการ 

ประเภท

วิชาการระดับ

ชำนาญการ

พิเศษ 

ประเภท

วิชาการ

ระดับ

เชี่ยวชาญ 

ประเภท

อำนวยการ

ทองถ่ินระดับตน 

ประเภท

อำนวยการ

ทองถ่ิน

ระดับกลาง 

ประเภท

อำนวยการ

ทองถ่ิน

ระดับสูง 

ประเภท

บริหารทองถ่ิน

ระดับตน 

ประเภท

บริหารทองถิ่น

ระดับกลาง 

ประเภท

บริหารทองถ่ิน

ระดับสูง 

ลูกจาง

ประจำ 

พนักงาน

จางตาม

ภารกิจ 

พนักงาน

จางทั่วไป 

   

จำนวน 
- - - - - - - 1 - - - - - - 5 - 

       

 

            
 

 

 

ผู้อาํนวยการกองช่าง 

(อาํนวยการท้องถิÉนระดับตน้ ) 

งานออกแบบและควบคุมอาคาร 

.........................................(1) 

งานผังเมือง  

.........................................(1) 

งานกอ่สร้าง 

.........................................(1) 

งานประสานสาธารณูปโภค 

.........................................(1) 



 

 

๑๓ 

 โครงสรางหนวยตรวจภายใน 

 

 

 

 

 
 

   
ระดับ ประเภท

ทั่วไประดับ

ปฏิบัติงาน 

ประเภททั่วไป

ระดับชำนาญ

งาน 

ประเภททั่วไป

ระดับอาวุโส 
ประเภท

วิชาการระดับ

ปฏิบัติการ 

ประเภท

วิชาการระดับ

ชำนาญการ 

ประเภท

วิชาการระดับ

ชำนาญการ

พิเศษ 

ประเภท

วิชาการ

ระดับ

เชี่ยวชาญ 

ประเภท

อำนวยการ

ทองถ่ินระดับตน 

ประเภท

อำนวยการ

ทองถ่ิน

ระดับกลาง 

ประเภท

อำนวยการ

ทองถ่ิน

ระดับสูง 

ประเภท

บริหารทองถ่ิน

ระดับตน 

ประเภท

บริหารทองถิ่น

ระดับกลาง 

ประเภท

บริหารทองถ่ิน

ระดับสูง 

ลูกจาง

ประจำ 

พนักงาน

จางตาม

ภารกิจ 

พนักงาน

จางทั่วไป 

   

จำนวน 
- - - - - - - - - - - - - - - - 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

งานตรวจสอบภายใน 

นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.) 



 

๑๔ 
๒.๖ กรอบอัตรากำลัง 3 ป ขององคกรปกครองสวนทองถิ่น  

เทศบาลตำบลสามขา  ไดวิเคราะหกำหนดตำแหนงของภารกิจที่ดำเนินการเสร็จเรียบรอยแลว 
และสามารถนำผลการวิเคราะหตำแหนงกรอกขอมูลลงในกรอบอัตรากำลัง  3  ป ไดดังนี้ 
กรอบอัตรากำลัง  3  ป  ระหวางป  พ.ศ. 2567– 2569  ของเทศบาลตำบลสามขา  อ.โพนทราย จ.รอยเอ็ด 

สวนราชการ 

กรอบ

อตัรากำ

ลงัเดิม 

กรอบอตัราตำแหนงทีค่าดวา

จะใชในชวงระยะเวลา 3 ป

ขางหนากำลงัใหม 

 

เพิม่ / ลด 
หมายเหต ุ

2567 2568 2569 2567 256

8 

2569 

นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับกลาง  

(ปลัดเทศบาล) 

1 1 1 1 - - - (วางเดิม) 

นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับตน (รอง

ปลัดเทศบาล) 

1 1 1 1 - - - (วาง) 

สำนกัปลัดเทศบาล (01)         

นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน(หัวหนาสำนักปลัด) 1 1 1 1 - - -  

นักจัดการงานทั่วไป ระดับปก./ชก. 1 1 1 1 - - -  

นักวิเคราะหนโยบายและแผน  ระดับปก./ชก. 1 1 1 1 - - -  

นักวิชาการเกษตร ระดับปก./ชก. 1 1 1 1 - - -  

นักพัฒนาชุมชน  ระดับปก./ชก. 1 1 1 1 - -  -  

นักทรัพยากรบุคคล ระดับปก./ชก. 1 1 1 1 - - -  

นิติกร ระดับ ระดับปก./ชก. 1 1 1 1 - -  -  

นักวิชาการศึกษา  ระดับปก./ชก. 1 1 1 1 - - -          

นักสันทนาการ ระดับปก./ชก. 1 1 1 1 - - -  

นักประชาสมัพันธ  ระดับปก./ชก. 1 1 1 1 - - -       

นักวิชาการสาธารณะสุข ระดับ ปก./ชก. 1 1 1 1 --  - (วางเดมิ) 

เจาพนักงานสุขาภิบาล ระดับ ปง./ชง. 1 1 1 1 - - -  

เจาพนักงานธุรการ  ระดับปง./ชง. 2 2 2 2 - - -  

เจาพนักงานปองกันและบรรเทาฯ ระดับปง./ชง. 1 1 1 1 - - -  

ศูนยพฒันาเดก็เล็ก         

ศูนยพฒันาเดก็เล็กวดัชยัมงคล         

ผูอำนวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 1 1 1 1 - - - สรรหาไดก็ตอเมื่อ

ไดรับการจัดสรรจาก

กรมสงเสริมฯ 

ครู  2 2 2 2 - - -    เงินอุดหนุน 

ผูดูแลเด็ก(ทักษะ) 2 2 2 2 - - -    เงินอุดหนุน 

ศูนยพฒันาเดก็เล็กบานหมากยาง-เกาะแกว         

ผูอำนวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 1 1 1 1      - - - สรรหาไดก็ตอเมื่อก็

ตอเมื่อกรมจัดสรร 

 
 



 

๑๕ 
กรอบอตัรากำลัง 3 ป ระหวางปพ.ศ. 2567–2569   ของเทศบาลตำบลสามขา  อ.โพนทราย  จ.รอยเอด็ 

สวนราชการ 

กรอบ

อตัรากำลงั

เดมิ 

กรอบอตัราตำแหนงทีค่าดวา

จะใชในชวงระยะเวลา 3 ป

ขางหนากำลงัใหม 

 

เพิม่ / ลด หมายเหต ุ

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานหมากยาง-เกาะแกว         

ครู  2 2 2 2 - - -    เงนิอุดหนนุ 

พนักงานจางตามภารกิจ         

ผช.เจาพนักงานศูนยเยาวชน 1 1 1 1 - - -  

ผช.เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 1 1 1 1 - - -  

ผช.เจาพนักงานประชาสัมพันธ 1 1 1 1 - - -  

พนักงานขับรถยนต 2 2 2 2 - - -  

ผช.นกัทรัพยากรบุคคล 1 1 1 1 - - -  

ผช.นักวิชาการศกึษา 1 1 1 1 - - -  

ผช.นักวิเคราะหนโยบายและแผน 1 1 1 1 - - -  

ผช.เจาพนักงานการเกษตร 1 1 1 1 - - -  

ผช.เจาพนักงานพัฒนาชุมชน 1 1 1 1 - - -  

ผช.เจาพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  

พนกังานจางทัว่ไป         

คนงานทั่วไป 2 2 2 2 - - -  

ภารโรง 1 1 1 1 - - -  

 กองคลัง(04)         

นักบริหารงานการคลัง ระดับตน (ผูอำนวยการกอง

คลงั) 

1 1 1 1 - - -  

นักวิชาการเงินและบัญชี ระดับปก./ชก. 1 1 1 1 - - -  

นักวิชาการจัดเก็บรายได ระดับปก./ชก. 1 1 1 1 - -  -  

นักวิชาการพัสดุ ระดับปก./ชก. 1 1 1 1 - - -  

เจาพนักงานการเงินและบัญชี(ลูกจางประจำ) 1 1 1 1 - -  -    วางยบุเลิก 

พนกังานจางตามภารกจิ         

ผช.เจาพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  

ผช.เจาพนักงานจัดเก็บรายได 1 1 1 1 - - -  

ผช.เจาพนักงานพัสดุ 1 1 1 1 - - -  

ผช.เจาพนักงานการเงินและบัญชี 1 1 1 1 - - -  

กองชาง(05)         

นักบริหารงานชาง ระดับตน (ผูอำนวยการกองชาง) 1 1 1 1 - - -  

วิศวกรโยธา  ระดับ ปก./ชก. 1 1 1 1 - - - กำหนดเพิ่ม 

นายชางโยธา ระดับ ปง./ชง. 1 1 1 1 - - - วางเดิม 

นายชางเขียนแบบ ระดับ ปง./ชง. 1 1 1 1 - - - กำหนดเพิ่ม 

 



 

สวนราชการ 

กรอบ
อตัรากำลงั

เดมิ 

กรอบอตัราตำแหนงทีค่าด
วาจะใชในชวงระยะเวลา 
3 ปขางหนากำลงัใหม 

 
เพิม่ / ลด หมายเหต ุ

2567 2568 2569 2567 2568 2569  
พนักงานจางตามภารกิจ          
ผช.เจาพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  
ผช.นายชางเขียนแบบ 1 1 1 1 - - -  
ผช.นายชางไฟฟา 1 1 1 1 - - -  
ผช.เจาพนักงานประปา 1 1 1 1 - - -  
ผช.นายชางโยธา 1 1 1 1 - - -         
หนวยงานตรวจสอบภายใน          
นักวิชาการตรวจสอบภายใน 1 1 1 1 - - - กำหนดเพ่ิมใหม 
รวมทั้งหมด 56 56 56 56      0 0 0  

 

 

๒.๗ การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศกึษาของบุคลากร 

ประเภท 
ตำ่กวา 
ปวช. 

ปวช. 
 หรือ

เทยีบเทา 

ปวส.  
หรอื 

เทยีบเทา 

ปรญิญาตรี 
หรอื 

เทยีบเทา 

ปรญิญาโท 
หรอื 

เทยีบเทา 

ปริญญาเอก  
หรอื 

เทยีบเทา 

รวม 

ขาราชการหรอื 
พนักงานสวนทองถิน่ 

- - 4 15 - - ๑๙ 

ขาราชการหรอืพนักงานครู
และบคุลากรทางการศกึษา 

- - - ๒ ๒ - ๔ 

ลกูจางประจำ - - 1 - - - 1 
พนักงานจาง - - 18 3 - - 21 

รวม - - 23 20 2 - 45 
คดิเปนรอยละ - - 51.11 44.44 4.44 - 100.00 

 
 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

๑๗ 

๒.๘ สายงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 

บรหิารทองถิน่ อำนวยการทองถิ่น วิชาการ ทัว่ไป 

๑) นักบริหารงาน
ทองถ่ิน 

๑) นักบริหารงานทั่วไป 
๒) นักบริหารงานการคลัง 
๓) นักบริหารงานชาง 
 

๑) นกัจัดการงานทั่วไป 
๒) นกัทรัพยากรบุคคล 
๓) นกัวิเคราะหนโยบาย 
    และแผน 
๔) นติกิร 
5) นกัวิชาการเกษตร 
๖) นกัพัฒนาชุมชน 
๗) นกัวิชาการศึกษา 
๘) นกัสันทนาการ 
๙) นกัประชาสัมพันธ 
๑๐) นักวิชาการเงินและบัญชี 
๑๑) นักวิชาการจัดเก็บรายได 
๑๒) นักวิชาการพัสดุ 
๑๓)นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
๑๔) นักวิชาการสาธารณสุข 
 

๑) เจาพนักงานธุรการ ๒ คน 
๒) เจาพนักงานปองกัน 
      และบรรเทาสาธารณภัย 
๓) เจาพนักงานสุขาภิบาล 
๔) เจาพนักงานการเงิน 
    และบัญชี (ลูกจางประจำ) 
๕) นายชางโยธา 
 

 

๒.๙ โครงสรางอายุขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น จำแนกตามประเภทตำแหนง 

 

ประเภท 
ชวงอายุ (ป) 

คน อายเุฉลีย่ <= 
24 

25 – 
29 

๓๐ – 
๓๔ 

๓5 – 
๓9 

๔๐ – 
๔๔ 

๔5 – 
๔9 

๕๐ – 
๕๔ 

>= 
๕4 

บริหารทองถิ่น -  -  -  -  -  -  -  - - - 
อำนวยการทองถ่ิน -  -  -  -  - 1 1 1 3 47.52 
วิชาการ - - - 1 5 5 1 - 12 42.10 
ทั่วไป - - 1 2 - 1 - - 4 46.10 
ขาราชการหรือพนักงานครู
และบุคลากรทางการศกึษา 

- - - - 1 1 - 2 4 37.80 

ลูกจาง -  -  -  -  -  -  1 - 1 59.00 
พนักงานจาง - - 12 6 2 1 2 - 23 48.91 

รวม - - 13 9 8 9 5 3 47 48.49 
คิดเปนรอยละ - - 26.81 19.15 17.02 19.15 10.64 6.38 ๑๐๐  

 

 

 



 

 

๑๘ 

๒.๑๐ การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ป  

 

ลำดับ สายงาน 
ปงบประมาณที่เกษียณอายุ 

รวม 
2567 256๘ 256๙ 

1 ขาราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา 

- 2 - 2 

รวม - 2 - ๒ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
๑๙ 

สวนที่ ๓ หลักสตูรพัฒนาบุคลากร 

 
การกำหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น  เทศบาลตำบล

สามขา  ไดพิจารณาและใหความสำคัญกับบุคลากรในทุกระดับ ขาราชการองคการบริหารสวนจังหวัด พนักงาน

เทศบาล พนักงานสวนตำบล ขาราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจำ พนักงาน

จางตามภารกิจ พนักงานจางทั่วไป เพ่ือใหไดรับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางดานการปฏิบัติงาน หนาที่ความ

รับผิดชอบ ความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง การบริหาร และคุณธรรมและจริยธรรม  ดังนี้  

 

๓.๑ เปาหมายของการพัฒนา 

๑) เปาหมายเชงิปรมิาณ 

จำนวนบุคลากรในสังกัด เทศลาบตำบลสามขา  ๕๖  ราย ประกอบดวย ขาราชการพนักงาน

เทศบาล พนักงาน  ขาราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจำ พนักงานจางตาม

ภารกิจ พนักงานจางทั่วไป หลักสูตรการพัฒนาสำหรบัขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ไดรับการพัฒนา 

ตามหลักสูตรและสงเสริมใหไดรับการศึกษาตอในระดับที่สูงข้ึน 

๒. เปาหมายเชิงคุณภาพ 

ระดับความสำเร็จของบุคลากรในสังกัดเทศบาลตำบลสามขา  ที่ไดเขารับการพัฒนา การ

เพิ่มพูนความรู ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนำความรูที่ไดรับมาใชประโยชนในการ

ปฏิบัติงานเพ่ือบริการประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 
๓.๒ หลกัสูตรการพฒันาสำหรบัขาราชการและพนักงานสวนทองถิ่น 

หลักสูตรการพัฒนาสำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น แตละตำแหนงตองไดรับ 
การพัฒนาอยางนอยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดำเนินการพัฒนาบุคลากร ตองกำหนดให
เหมาะสมกับกลุมเปาหมายที่เขารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแตละหลักสูตร สำหรับ
หลักสูตรการพัฒนาสำหรับขาราชการและพนักงานสวนทองถ่ิน ประกอบดวย ดังน้ี 

(1) หลักสูตรความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ สำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น 
ท ุกระดับ ให ม ีความรู ความเข าใจพื ้นฐานในการปฏิบ ัต ิราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการ 
และกฎหมายระเบียบที่ใชในการปฏิบัติงาน บทบาทหนาที่ของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น แนวทาง
ปฏิบัต ิเพื ่อเปนพนักงานจางและลูกจ างประจำ และหนาที ่ของขาราชการในระบอบประชาธ ิปไตย 
อันมีพระมหากษัตริยทรงเปนพระประมุขและการเปนขาราชการที่ดี   

(2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ เพื ่อพัฒนาขาราชการหรือพนักงาน 
สวนทองถิ่นใหมีความเขาใจในการปฏิบัติราชการตามอำนาจหนาที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะ 
ที่จำเปนตอการปฏิบัติงาน ทักษะดานดิจิทัล เพ่ือใหปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ  

(3) หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนงตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง
สำหรับขาราชการหร ือพน ักงานสวนท องถิ ่นทุกระดับ ใหมีความรู ความเข าใจและทักษะที ่จำเปน 
สำหรับการปฏิบัติงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินแตละประเภทแตละสายงาน เพ่ือใหมีความรู 



 

 
๒๐ 

ความเขาใจในวิชาชีพและงานที่ปฏิบัติ โดยสามารถประยุกตความรู และทักษะ มาใช ในการปฏิบัต ิงานได 
อยางมีประสิทธิภาพ  

(4) หลักสูตรดานการบริหาร สำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ ่นพัฒนาทักษะ 
และองคความรูในการบริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถิ่น การบริหารกิจการบานเมืองที่ดี การกระจาย
อำนาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น ความเปนผูนำองคกร ทักษะเฉพาะดาน การคิดเชิงกลยุทธ ทักษะ 
การสื่อสารและการตัดสินใจ การสงเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือสามารถเปนผูบริหารพรอม
รับมือตอการเปลี่ยนแปลง  

(5) หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อเปนการสรางความรูความเขาใจเกี่ยวกับมาตรฐาน
ทางจริยธรรม และสงเสริมใหขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรม 
มีการประพฤติปฏิบัติอยางมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของขาราชการ 
หรือพนักงานสวนทองถ่ิน และหลักธรรมาภิบาล 
 
๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น  

สำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นแรกบรรจุหรืออยูระหวางการทดลองปฏิบัติ 
หนาที่ราชการ ใหมีความรูความเขาใจสภาพแวดลอมของหนวยงาน วิสัยทัศน พันธกิจ โครงสรางสวนราชการ 
ผู บริหาร วัฒนธรรมขององคกร หนาที ่ความรับผิดชอบ ความสำคัญของภารกิจที ่มีตอประชาชน สังคม 
ประเทศชาติ การพัฒนาตนเองของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ความกาวหนาในอาชีพราชการ เพ่ือให
มีทัศนคติที่ดีและมีแรงจูงใจในการรับราชการ   

(๒) การฝกอบรม  
การฝกอบรม เปนกระบวนการสำคัญท่ีจะชวยพัฒนาหรือฝกฝนบุคลากรขององคกรปกครอง

สวนทองถิ ่น ใหมีความรู ความสามารถ ทักษะหรือ ความชำนาญ ตลอดจนประสบการณใหเหมาะสม 
กับการทำงาน รวมถึงกอใหเกิดความรูสึก เชน ทัศนคติหรือเจตคติท่ีดีตอการปฏิบัติงาน อันจะสงผลใหบุคลากร 
แตละคนในองคกรปกครองสวนทองถิ่นมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการทำงานรวมกับ
ผูอื่นไดดีทำใหองคกรปกครองสวนทองถิ่นมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพท่ีดีข้ึน 

(๓) การศึกษา หรือดูงาน 
การพัฒนาบุคลากรโดยการใหไปศึกษาเพิ่มเติมทั ้งในและตางประเทศ เพื่อการเพิ ่มพูน

ความรู  ดวยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและตางประเทศโดยใชเวลา 
ในการปฏิบัติราชการ เพื่อใหไดมาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษา 
โดยปกติจะตองสอดคลองหรือเปนประโยชนก ับมาตรฐานกำหนดตำแหนงที ่ดำรงอยู ตามที ่ ก.จ. ก.ท. 
และ ก.อบต. กำหนด  

สำหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพื ่อเพิ่มพูนความรูและแสวงหาประสบการณ 
ดวยการสังเกตการณและการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดำเนินการใหม ๆ โดยคาดหวังวาจะสามารถนำ 
มาประยุกตใชในองคกรปกครองสวนทองถิ ่น หรือปรับปรุงกระบวนการทำงานในบทบาทหนาที ่สำคัญ 
ของแตละบุคคลทั้งปจจัยความสำเร็จและปญหาอุปสรรค ขอควรระวังจากการเรียนรูขององคกรที่ไปศึกษาดูงาน 
ทั้งยังเปนการเปลี ่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ ่งใหมซึ่งสามารถเสริมสรางแนวคิดใหม และนำไปสู 
การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น เพื่อชวยเพิ่มพูนความรู ทักษะ และประสบการณ ใหกับบุคลากรอีกทั้งเปนการเปด



 

มุมมองที ่จะรับการเรียนรู  ในส ิ ่งใหม ๆ สรางความพรอมใหแก ท ั ้งต ัวบ ุคลากร และสรางผลสัมฤทธิ์ 
ใหแกทีมงาน สวนราชการ และองคกรปกครองสวนทองถ่ิน เพ่ือใหเกิดการเรียนรูท่ีดี ผูไปศึกษาดงูานตองใช 

๒๑ 
ทักษะการสอบถาม การสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรูวิธีการปฏิบัติงานและการแกปญหาในการปฏิบัติงาน 
จากหนวยงานหรือองคกรที่ไปศึกษาดูงาน 

(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสมัมนา 
การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา (Seminar) 

เ ป  นว ิ ธ ี กา รพ ัฒนาบ ุ คลากรอ ีก ร ู ปแบบหน ึ ่ ง เน  นการพ ัฒนาท ั กษะในการค ิ ด เ ช ิ งนว ั ตกรรม 
การแลกเปลี่ยนขอมูลความรูและประสบการณและทักษะในการแกไขปญหาและการตัดสินใจสามารถนำ
แนวคิดที่ไดรับจากการประชุมสัมมนามาปรับใชเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพในการทำงาน ซึ่งเปนการพัฒนาบุคลากร
ที่รวมกันเปนกลุมเนนการฝกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และกำหนดระยะเวลาที่แนนอน ซึ่งอาจจะเปน
การศึกษารวมกัน ศึกษาคนควา ตลอดจนทำความเขาใจและฝกปฏิบัติ เพื ่อทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค 
ของการประชุม การประชุมเชิงปฏิบัตกิาร หรือการสัมมนา นั้นๆ  

(๕) การสอนงาน การใหคำปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 
๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเปนหนาที่ความรับผิดชอบของผูบังคับบัญชา 

หรือผูที่ไดรับมอบหมายในองคกรปกครองสวนทองถิ่น เปนวิธีการใหความรู (knowledge) สรางเสริมทักษะ 
(Skill) และท ัศนคต ิ  (Attitude) ท ี ่ช  วยในการปฏ ิบ ัต ิงานให ม ีประส ิทธ ิภาพส ูงข ึ ้นได ในระยะยาว 
โดยผานกระบวนการปฏิสัมพันธระหวางผูสอนงานและบุคลากรผูถูกสอนงาน การสอนงานสามารถดำเนินการ
รายบุคคลหรือเปนกลุมเล็กที่ตองใชเวลาในการพัฒนาอยางตอเนื่อง 

๒) การฝกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝกขณะปฏิบัติงานถือเปนหนาที่
ความรับผิดชอบของผูบังคับบัญชาหรือผูที่ไดรับมอบหมายในหนวยงานเปนวิธีการพัฒนาบุคลากรดวยการฝก
ปฏิบัติจริง ณ สถานที่จริงเปนการใหคำแนะนำ เชิงปฏิบัติในลักษะตัวตอตัวหรือเปนกลุมเล็กในสถานที่ทำงาน
และในชวงการทำงานปกติ วิธีการนี้เนนประสิทธิภาพการทำงานในลักษณะการพัฒนาทักษะเปนพื้นฐานใหแก
บ ุคลากรเขาใจและสามารถปฏ ิบ ัต ิงานได ด วยตนเอง การฝ กขณะปฏ ิบ ัต ิงานสามารถดำเน ินการ 
โดยผูบังคับบัญชาหรือมอบหมายผู ที ่มีความเชี่ยวชาญเรื่องนั ้นมักใชสำหรับบุคลากรใหมที่เพิ่งเขาทำงาน
สับเปลี่ยนโอนยายเลื่อนตำแหนงมีการปรับปรุงงานหรือตองอธิบายงานใหม ๆ  ผู บังคับบัญชามีหนาที่ฝกบุคลากร 
ขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพื่อใหบุคลากรทราบและเรียนรูเกี ่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงาน
พรอมคู มือและระเบียบการปฏิบัติงาน ทำใหเกิดการรักษาองคความรู และคงไวซึ ่งมาตรฐานการทำงาน 
แมวาจะเปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบงานแตยังคงรกัษาความมีประสิทธิภาพในการทำงานตอไปได 

๓) การเปนพี่เลี้ยง (Mentoring) การเปนพี่เลี ้ยงเปนอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล
วิธีการนี้ตองใชความคิดในการวิเคราะหรับฟงและนำเสนอทิศทางที่ถูกตองใหอีกฝายโดยเนนการมีสวนรวม
แกไขปญหาและกำหนดเปาหมายเพื ่อใหงานบรรลุผลสำเร็จเปนกระบวนการแลกเปลี ่ยนประสบการณ 
ระหวางพ่ีเลี้ยง (Mentor) และผูรับคำแนะนำ (Mentee) จากผูมีความรูความชำนาญใหกับผูไมมีประสบการณ
หรือมีประสบการณไมมากนัก ลักษณะสำคัญของการเปนพี ่เลี ้ยงคือผูเปนพี ่เลี ้ยงอาจเปนบุคคลอื ่นได 
ไมจำเปนตองเปนผู บังคับบัญชาหรือหัวหนาโดยตรง ทำหนาที ่สนับสนุนใหกำลังใจชวยเหลือสอนงาน 
และใหคำปรึกษา แนะนำ ดูแลทั ้งการทำงาน การวางแผนเปาหมายในอาชีพใหกับบุคลากรเพื ่อใหผูรับ
คำแนะนำมีความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงข้ึนรวมถึงการใชชีวิตสวนตัวที่เหมาะสม 

๔) การใหคำปรึกษาแนะนำ (Consulting) การใหคำปรึกษาแนะนำเปนวิธีการพัฒนา
บุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งที่มักใชในการแกไขปญหาที่เกิดขึ้นกับบุคลากรดวยการวิเคราะหปญหาที่เกิดขึ้น 



 

ในการทำงานซึ่งผูบังคับบัญชากำหนดแนวทางแกไขปญหาที่เหมาะสมรวมกับผูใตบังคับบัญชาเพื่อใหบุคลากร 
 

๒๒ 
มีแนวทางแกไขปญหาที่เกิดขึ้นกับตนเองได ผูใหคำปรึกษาแนะนำมักเปนผู บังคับบัญชาภายในหนวยงาน 
หรืออาจเปนผู เช ี ่ยวชาญที่มีความรู ประสบการณและความชำนาญเปนพิเศษในเรื่องนั ้นๆที ่มีคุณสมบัติ 
เปนที่ปรึกษาไดจากทั้งภายในหรือภายนอกองคกร 

๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเปนอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา 
ขีดความสามารถในการทำงานของบุคลากรถือเปนวิธีการที่กอใหเกิดทักษะการทำงานที่หลากหลาย (Multi-
Skill) ที่เนนการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกวาการเลื ่อนตำแหนงงาน 
ที่สูงขึ้น การหมุนเวียนงานเกิดไดทั้งการเปลี่ยนตำแหนงงานและการเปลี่ยนหนวยงานโดยการใหปฏิบัติงาน 
ในหนวยงานอ่ืนภายใตระยะเวลาที่กำหนด 

๖) การเรียนรูดวยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธีการพัฒนาบุคลากร
ขององคกรปกครองสวนทองถ ิ ่นที ่เน นใหบุคลากรมีความรับผิดชอบในการเร ียนรู และพัฒนาตนเอง 
โดยไมจำเปนตองใชชวงเวลาในการปฏิบัติงานเทานั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรูไดดวยตนเอง 
ผานชองทางการเรียนรูและสื่อตาง ๆ ที่ตองการไดซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรูและพัฒนา
ตนเองอยูเสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทำงานสูง 

๗) การเรียนรูผานระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning) การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธีการ
พัฒนาบุคลากรขององค กรปกครองสวนทองถ ิ ่นที ่ เนนให บ ุคลากรมีความรับผิดชอบในการเร ียนรู  
และพัฒนาตนเอง ซึ ่งเปนหลักสูตรอบรมออนไลนที่เปนความตองการรวมขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 
เพ ื ่อเพิ ่มศักยภาพของขาราชการใหสามารถปฏิบัติงานภายใต ระบบบริหารจัดการภาคร ัฐแนวใหม 
ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

การพัฒนาสำหรับบุคลากรทองถิ ่นอาจจะกระทำไดโดยองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
สำนักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. สำนักงาน ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จ ังหวัด หน วยงานของรัฐ 
หรือสวนราชการอ่ืน หรือองคกรปกครองสวนทองถ่ินรวมกับหนวยงานของรฐัหรือสวนราชการอื่นก็ได  
 
๓.๔ การพัฒนาความรูใหกับบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 

(1) ดานความรูทั ่วไปในการปฏิบัติราชการ ไดแก ความรูที ่เกี ่ยวของกับการปฏิบัติราชการ
โดยทั่วไป เชน ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใชในการปฏิบัติราชการ บทบาทหนาที่ 
ของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น แนวทางปฏิบัติเพื่อเปนพนักงานจางและลูกจางประจำ และหนาที่ 
ของบุคลากรทองถ่ินในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนพระประมุข และการเปนขาราชการที่ดี 

(2) ดานคุณสมบัติสวนตัว ไดแก การชวยเสริมบุคลิกภาพที่ดี สงเสริมใหสามารถปฏิบัติงาน
รวมกับบุคคลอื่นไดอยางราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จำเปนตอการปฏิบัติงาน ทักษะดานดิจิทัล 
มนุษยสัมพันธการทำงาน การสื่อความหมายการเสริมสรางสุขภาพอนามัย เปนตน 

(3) ดานความรู และทักษะเฉพาะของงานในแต ละตำแหนง ไดแก ความรู ความสามารถ 
ในการปฏิบัติงานของตำแหนงหนึ ่งตำแหนงใดโดยเฉพาะ เชน งานฝกอบรม งานพิมพหนังสือราชการ 
งานดานชาง 

(4) ดานการบริหาร ไดแก รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน เชน ในเรื่อง
การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเปนผูนำองคกร ทักษะเฉพาะดาน การคิด
เชิงกลยุทธ ทักษะการส่ือสาร และการตัดสินใจ 



 

 
 

๒๓ 
(5) ดานคุณธรรม และจริยธรรม ไดแก การพัฒนาคุณธรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เชน 

จรยิธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
การปฏิบัติงานอยางมีความสุข 
 
๓.๕ ประกาศคุณธรรมจรยิธรรมของขาราชการหรอืพนกังานสวนทองถิน่ ลูกจาง และพนกังานจาง 

๑. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
๒. การมีจิตสำนึกที่ดี ซื่อสัตย สุจริต และรับผิดชอบ 
๓. การยึดถือประโยชนของประเทศชาตเิหนือกวาประโยชนสวนตน และไมมีผลประโยชนทับซอน 
๔. การยืนหยัดทำในสิ่งท่ีถูกตอง เปนธรรม และถูกกฎหมาย 
๕. การใหบริการแกประชาชนดวยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไมเลือกปฏิบัติ การใหขอมูล

ขาวสารแกประชาชนอยางครบถวน ถูกตอง และไมบิดเบือนขอเท็จจริง 
๗. การมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน รกัษามาตรฐาน มีคุณภาพโปรงใส และตรวจสอบได 
๘. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององคกร 
ทั้งนี้ การฝาฝนหรือไมปฏิบัติตามมาตรฐานทางจรยิธรรม ใหถือวาเปนการกระทำผิดทางวินัย 
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๒๔ 

๓.๖ การพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นตามหลักสูตรสายงาน  
 

ที ่ ชื่อ   -    สกุล 

ตำแหนง ระดับ คณุวุฒิการศึกษา ระยะเวลาการลง

ตำแหนง 

(ป/เดอืน) 

การผานฝกอบรมตาม

หลักสตูร 

งานงาน 

แผนการเขาอบรมการฝกอบรม 

ตามหลกัสูตรสายงาน 

หมาย

เหต ุ

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  

1 - ปลัดเทศบาล 

(นักบริหารงานทองถ่ิน) 

กลาง - - - - - -  

2 - รองปลัดเทศบาล 

(นักบริหารงานทองถ่ิน) 

ตน - - - - - -  

     สำนกัปลดั (๐๑)          

3 พ.จ.อ.ไพบูลย  นามโน หัวหนาสำนักปลัด          

(อำนวยการทองถิ่น) 

ตน สาธารณสุขศาสตร ๓๐ ป ๔ เดือน นักบริหารงานท่ัวไป - +๑ -  

4 นายคงฤทธิ์  ศรีรัตน นักจัดการงานท่ัวไป ปฏิบัติการ วิทยาศาสตรบัณฑิต ๒ ป ๒ เดือน หลักสูตรนักจัดการงาน

ท่ัวไป 

- +๑ -  

5 นางสรอยทอง  ไชยา นักวิเคราะหนโยบาย 

และแผน 

ชำนาญ

การ 

บริหารธุรกิจบัณฑิต ๑๕ ป ๗ เดือน หลักสูตรนักวิเคราะหฯ - +๑ -  

6 นายสันติภาพ  มูลเซอร นักพัฒนาชุมชน ชำนาญ

การ 

บริหารธุรกิจบัณฑิต ๑๕ ป ๑๐ เดือน หลักสูตรพัฒนาชุมชน - +๑ -  

7 นายนิดล      ศรีคำม ี นักวิชาการเกษตร ชำนาญ

การ 

เกษตรบัณฑิต ๑๗ ป หลักสูตรนักวิชาการเกษตร - +๑ -  
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๒๕ 
 

บญัชีแสดงการจดัคนลงสูตำแหนงกรอบอตัรากำลังใหม (ตอ) 

เทศบาลตำบลสามขา 

ท่ี ชื่อ   -    สกุล 

ตำแหนง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา ระยะเวลาการลง

ตำแหนง 

(ป/เดือน) 

การผานฝกอบรมตาม

หลกัสูตร 

งานงาน 

แผนการเขาอบรมการฝกอบรม 

ตามหลกัสตูรสายงาน 

หมาย

เหต ุ

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  

8 นายฐปนวัฒน วงษจำปา นักทรัพยากรบุคคล ชำนาญการ บริหารธุรกิจบัณฑิต ๑๖ ป  ๙  เดือน หลักสูตรบริหารงานบุคคล - +๑ -  

9 น.ส.ธนวันต  บุนวรรณา นิติกร ปฏิบัติการ นิติศาสตรบัณฑิต ๕ ป ๖ เดือน หลักสูตรนิติการ - +๑ -  

10 นางนภาดา  คนึงรมัย นักประชาสัมพันธ กลาง การบัญชีบัณฑิต ๑๗ ป ๑ เดือน หลักสูตรนักประชาสัมพันธ - +๑ -  

11 นางสาวนันทิชา  พาหา นักวิชาการศึกษา ตน ศึกษาศาสตร

บัณฑิต 

๑๕ ป ๙ เดือน หลักสูตรนักวิชาการศึกษา - +๑ -  

12 นางวันทนา      สืบส ี นักสันทนาการ ตน ศึกษาศาสตร

บัณฑิต 

๑๖ ป ๑ เดือน หลักสูตรนักสันทนาการ - +๑ -  

13 - นักวิชาการสาธารณสุข ปฏิบัติการ/

ชำนาญการ 

-  - - - -  

14 นางสาวจรินญา  สอนสิงห เจาพนักงานสุขาภิบาล ชำนาญการ วิทยาศาสตรบัณฑิต ๖ เดือน - - +๑ -  

15 นายสุพรรณ    จันทรหา เจาพนักงานธุรการ ชำนาญการ บริหารธุรกิจบัณฑิต ๑๕ ป ๑ เดือน หลักสูตรเจาพนักงานธรุการ - +๑ -  

16  น.ส.พัชรี     ประชุมศร ี เจาพนักงานธุรการ ชำนาญการ บริหารธุรกิจบัณฑิต ๑๖ ป หลักสูตรเจาพนักงานธรุการ - +๑ -  

17 นายเธยีรพัฒน  สังสนา เจาพนักงานปองกันและ

บรรเทาสาธารณะภยั 

ชำนาญการ ปวส.อิเล็กทรอนิกส ๓ ป ๗ เดือน หลักสตูรเจาพนักงานปองกัน

ฯ 

- +๑ -  

18 นางณัชชา   พิณพงษ ครู คศ.๒ ปฐมวัย ๑๒ ป ๔ เดือน หลักสูตรครูปฐมวัย - +๑ -  
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๒๖ 

 

 

 

ท่ี ชื่อ   -    สกุล 

ตำแหนง ระดับ คุณวุฒิการศกึษา ระยะเวลาการลง

ตำแหนง 

(ป/เดอืน) 

การผานฝกอบรมตาม

หลกัสูตร 

งานงาน 

แผนการเขาอบรมการฝกอบรม 

ตามหลกัสูตรสายงาน 

หมาย

เหต ุ

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  

19 นางละออ   ชินสอน ครู คศ.๒  ๑๒ ป ๔ เดือน หลักสูตรครูปฐมวัย - +๑ -  
20 นางเยาวลักษย  สามขา ครู คศ.๒ ปฐมวัย ๑๒ ป ๔ เดือน หลักสูตรครูปฐมวัย - +๑ -  

21 นางทองลวน  ทาลุมพุก ครู คศ.๒ ปฐมวัย ๑๒ ป ๔ เดือน หลักสูตรครูปฐมวัย - +๑ -  

22 - . - -   - +๑ -  

23 - -         

 พนักงานจางตามภารกิจ          

24  น.ส.วิภานันท สีโสดา ผูชวยครผููดูแลเด็ก - ปฐมวัย ๘ ป หลักสูตรครูปฐมวัย - - ๑  

25 น.ส.สุดารัตน พรหมเดชานนท ผูชวยครูผูดูแลเด็ก - ปฐมวัย ๘ ป หลักสูตรครูปฐมวัย - - ๑  

26 นายเกษม   สืบส ี ผช.จพง.ศนูยเยาวชน - วิทยาศาสตรบัณฑิต ๘ ป หลักสูตรการกีฬา - - ๑  

27 นายพีรพงศ  เมฆา ผช.จพง.ปองกันและฯ - ปวส. ๘ ป หลักสูตรการปองกันและ

บรรเทาฯ 

- - ๑  

28 น.ส.จิราพร  จันทรหา ผช.จพง.ประชาสัมพันธ - ปวส. ๘ ป หลักสุตรประชาสัมพันธ - - ๑  

29 นายสงา   แกวงาม พนักงานขับรถยนต - ปวส. ๘ ป หลักสูตรกูภยั - - ๑  

 พนกังานจางตามภารกจิ          

30 นางสาววธิดา  โตะสิงห ผช.นักวิชาการศึกษา - วิทยาศาสตรบัณฑิต ๔ เดือน - - - ๑  

31 นายสุพรรณ  สภุาโภชน พนักงานขับรถยนต - ปวส. ๘ ป - - - ๑  

32 นายโฆษิต อุดอามาตย ผช.นักทรัพยากรฯ - รฐัศาสตรบัณฑิต ๘ ป หลักสูตรการบริหารงาน

บุคคล 

- - ๑  

33 นายณัฐชนน  คำสุทธ ี ผช.นักวิเคราะหฯ - รัฐศาสตรบัณฑิต ๘ ป หลักสูตรวิเคราะหฯ - - ๑  
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ที ่ ชื่อ   -    สกุล 

ตำแหนง ระดับ คุณวุฒิการศกึษา ระยะเวลาการลง

ตำแหนง 

(ป/เดอืน) 

การผานฝกอบรมตาม

หลักสตูร 

งานงาน 

แผนการเขาอบรมการฝกอบรม 

ตามหลกัสตูรสายงาน 

หมายเหต ุ

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  

34 นายวีรยทุธ   สืบนาคะ ผช.จพง.การเกษตร - ปวส. ๘ ป หลักสูตรการเกษตร - - ๑  

35  นายณัฐดนัย   ศรีงาม ผช.จพง.พัฒนาชุมชน - ปวส. ๘ ป หลักสูตรพัฒนาชุมชน - - ๑  

36 น.ส.พนิตษา  ออนคะตา ผช.จพง.ธุรการ - ปวส. ๘ ป หลักสูตรธุรการ - - ๑  

 พนกังานจางทัว่ไป          

37  นายวันธชัย   จันทำ          คนงานทั่วไป - ปวส. ๘ ป - - - -  

38 นายจำลอง    จันทรหา คนงานทั่วไป - ปวส. ๘ ป - - - ๑  

39 นายบุญธรรม  ผารัตน ภารโรง - ปวส. ๘ ป - - - -  

     กองคลัง (๐๔)          

40 นายสุวิทย  ไชยโย ผอ.กองคลัง                       

(อำนวยการทองถ่ิน) 

ตน บริหารธุรกิจบัณฑิต ๒๖ ป หลักสูตรบริหารงานคลัง - +๑ -  

41 นางรุงฤดี  อาจวงษา นักวิชาการเงนิและ

บัญชี 

ชำนาญ

การ 

บัญชีบัณฑิต ๑๗ ป ๓ เดือน หลักสูตรนักวิชาการเงิน

และบัญช ั

- +๑ -  

42  น.ส.กัญญาภัทร แสนนาใต นักวิชาการพัสด ุ ปฏิบัติการ บัญชีบัณฑิต ๑๘ ป หลักสูตรนักวิชาการพัสด ุ - +๑ -  

43 นายมานิตย  อาจวงษา นักวิชาการจัดเก็บ

รายได 

ปฏิบัติการ บัญชีบัณฑิต ๑๗ ป ๒ เดือน หลักสูตรนักวิชาการจัดเก็น

รายได 

- +๑ -  

44 นางศริญญา  สาสนาม จพง.การเงินและบัญชี - บัญชีบัณฑิต ๒๑ ป ๗ เดือน หลักสูตรเจาพนักงาน

การเงินฯ 

- +๑ - ลูกจางประจำ 
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ท่ี ช่ือ   -    สกุล 

ตำแหนง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา ระยะเวลาการลง

ตำแหนง 

(ป/เดอืน) 

การผานฝกอบรมตาม

หลักสตูร 

งานงาน 

แผนการเขาอบรมการฝกอบรม 

ตามหลกัสูตรสายงาน 

หมาย

เหต ุ

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  

 พนักงานจางตามภารกจิ          

45  น.ส.นิสา  พงษสมโพธิ ์ ผช.จพง.จัดเก็บรายได - ปวส. ๘ ป หลักสูตรจัดเก็บรายได - - ๑  

46  นางสาวยุวร ี ศรีเสาร ผช.จพง.พัสด ุ - ปวส. ๘ ป หลักสูตรพัสด ุ - - ๑  

47 นางสาวลำพูน  คมุสุข ผช.จพง.การเงนิและฯ - ปวส. ๘ ป หลักสูตรการเงินฯ - - ๑  

48 นายอภิรกัษ   อองสา ผช.จพง.ธุรการ - ปวส. ๘ ป หลักสูตรธุรการ - - ๑  

 กองชาง (๐๕)          

49 นายนารินทร  สาสนาม ผูอำนวยการกองชาง                        

(อำนวยการทองถ่ิน) 

ตน ปริญญาตรี 

กอสราง 

๒๖ ป ๒ เดือน หลักสูตรนักบริหารงานชาง - +๑ -  

 - วิศวกรโยธา ปฏิบัติการ/

ชำนาญการ 

- - - - - -  

50 - นายชางโยธา - - - - - - -  

 - นายชางเขียนแบบ ปฏิบัติงาน/

ชำนาญงาน 

- - - - - -  

 พนักงานจางตามภารกจิ          

51  นายรฐัวัฒน   พิมพส ี ผูชวยนายชางเขียน

แบบ 

- ปวส. ๘ ป หลักสูตรงานชางเขียนแบบ - - ๑  

52  นายปฏิญญา ออนคะตา ผูชวยนายชางไฟฟา - ปวส. ๘ ป หลักสูตรชางไฟฟา - - ๑  

 พนักงานจางตามภารกจิ          

53  นายพงษศักดิ์  ศรีมีเทียน ผช.จพง.การประปา - ปวส. ๘ ป หลักสูตรการประปา - - ๑  

54 น.ส.กัลยาณี  สอนหนองผือ ผช.จพง.ธุรการ - ปวส. ๘ ป หลักสูตรธุรการ - - ๑  

55 นายปรีชา    มีหนองหวา ผช.นายชางโยธา - ปวส. ๘ ป หลักสูตรการสำรวจ - - ๑  

 หนวยตรวจสอบภายใน          

56 - นักวิชาการตรวจสอบ

ภายใน 

- - - - - - -  
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๒๙ 
สวนที่ ๔ ยุทธศาสตรการพฒันาบุคลากร 

 
การพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลสามขา  ไดกำหนดวิสัยทัศน พันธกิจ คานิยม ยุทธศาสตร

การพัฒนาบุคลากรเพื่อเปนกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 
๔.๑ วิสัยทศัน ( Vision) 

“ขาราชการสวนทองถิ่นมีสมรรถนะสูง เนนคุณธรรมและศักยภาพเปนเลิศ เพื่อการพัฒนา 
ทองถิ่นตามนโยบาย Thailand ๔.o" 

 

๔.๒ พันธกิจดานการพัฒนาทรพัยากรบุคคล (Mission) 
1) พัฒนาบุคลากรเทศบาลตำบลสามขา  ใหเปนมืออาชีพและนวัตกร มีความรู ทัศนคติ ทักษะที่

จำเปนในการบริหารงานและบูรณาการอยางเปนระบบ 
พรอมปรบัตัวสูยุคดิจิทลั 

2) เสร ิมสร างคุณธรรม จร ิยธรรม ว ัฒนธรรมและคาน ิยมรวม เพื ่อเพ ิ ่มประส ิทธ ิภาพ 
การปฏิบัติงานและปองกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

3) พัฒนาบุคลากรเทศบาลตำบลสามขา  ใหมีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความสมดุลของชีวิต
และการทำงาน 

4) สงเสริมการเรียนรู และการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องดวยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และดิจิทัลที่เหมาะสม 

5) พัฒนาบุคลากรเทศบาลตำบลสามขา  ตามเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ 
6) พัฒนาทักษะดานภาวะผูนำ ทักษะดานดิจิทัล และทักษะสำหรับผูนำการเปลี่ยนแปลงรุนใหม

ในเทศบาลตำบลสามขา 
๔.๓ คานิยม 

“มอือาชพี คิดสรางสรรค ยึดมั่นธรรมภบิาล ใจบริการเพือ่ประชาชน” 
๔.๔ เปาประสงค  

๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน 
ตามภารกิจองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

๒) องคกรปกครองสวนทองถิ่นมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความกาวหนา
ในสายอาชีพใหแกขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น  

๓) บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามคานิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทำงาน
รวมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

๔) บุคลากรมีความผ ูกพันกับองคกรปกครองสวนทองถิ ่นม ีค ุณภาพชีว ิตการทำงานที ่ดี 
และมีความสุขในการทำงาน 

๕) พัฒนาบุคลากรใหมีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  
๔.๕ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 

ยุทธศาสตรที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือกาวไปสูความเปนมอือาชีพ 
ยุทธศาสตรที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
ยุทธศาสตรที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหงการเรยีนรู 
ยุทธศาสตรที่ ๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม 

และการสรางความสุขในองคกร 
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๓๐ 
ยุทธศาสตรที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 
 
 

 
 

วตัถปุระสงคและ

เปาหมาย 
โครงการ/กิจกรรม ตวัชี้วดั 

คาเปาหมายประจำป งบประมาณ วิธีการพฒันา 

บคุลากร 

 

หนวยงาน

ดำเนนิการ 

ระยเวลาในการ

ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 

๒๕๖๘ 

(คน) 

๒๕๖๙ 

(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

บ ุคลากรท ุกระด ับมี

ความรู  ความสามารถ 

ทักษะ และสมรรถนะ 

ท ี ่ จ ำ เ ป  น ใ น ก า ร

ปฏิบัติงานตามเกณฑที่

กำหนด 

1) โครงการฝกอบรมหลักสูตร

ปฐมน ิ เ ทศข  า ร าชก า รหรื อ

พนักงานสวนทองถ่ินบรรจุใหม  

รอยละของบุคลากรที่ผาน

ห ล ั ก ส ู ต ร ป ฐ ม น ิ เ ท ศ

ขาราชการหรือพนักงาน

ส วนทองถ ิ ่นบรรจ ุใหม  

(รอยละ ๑๐๐)  

4 

 

 

2 

 

3 

 

๖๐,000 

 

๓๐,000 

 

๔5,000 

 

การฝกอบรม กรมสงเสริม 

การปกครองทองถิ่น 

1 ต.ค. 66- 

30 ก.ย 67 

๒) โครงการฝกอบรมหลักสูตร 

ตามสายงานของขาราชการหรือ

พนักงานสวนทองถ่ิน ไดแก 

หลักสูตรนักบริหารงานทองถิ่น 

หลักสูตรนักบริหารงานทั่วไป 

หลักสูตรนักจัดการงานทั่วไป 

หลักสูตรนักวิเคราะหนโยบาย

และแผน 

หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญชี 

หลักสูตรเจาพนักงานธุรการ 

หลักสูตรนายชางโยธา 

หลักสูตรเจาพนักงานพัฒนาชุมชน 

รอยละของบุคลากรที่ผาน

ฝกอบรมหลักสูตรตามสาย

งานของขาราชการหรือ

พน ั ก ง านส  วนท อ งถิ่ น  

(รอยละ ๑๐๐)  

51 

 

51 

 

51 

 

190,000 

 

270,000 

 

305,000 

 

การฝกอบรม 

 เชิงปฏิบัติการ 

กรมสงเสริม 

การปกครองทองถิ่น 

1 ต.ค. 66- 

30 ก.ย 67 

รวม 51 51 51 ๒๕๐,๐๐๐ ๓๐๐,๐๐๐ ๓๕๐,๐๐๐    
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๓๑ 
ยุทธศาสตรที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธภิาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 
 
 

วัตถปุระสงคและ

เปาหมาย 
โครงการ/กจิกรรม ตวัชี้วดั 

คาเปาหมายประจำป งบประมาณ วธิีการพฒันา 

บคุลากร 

 

หนวยงาน

ดำเนินการ 

ระยเวลาใน

การ

ดำเนนิการ 
๒๕๖๗ 

(คน) 

๒๕๖๘ 

(คน) 

๒๕๖๙ 

(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดับ 

ม ี ค ว า ม ร ู  ท ั ก ษ ะ

สมรรถนะที ่เหมาะสม

กับการปฏิบัติงานและ

พรอมรับการเปลี่ยนแปลง 

1)  โครงการฝ  กอบรม เชิ ง

ปฏิบัติการเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ

ในการปฏิบัติงานขององคกร

ปกครองสวนทองถ่ิน 

ร  อ ย ล ะ ขอ งบ ุ ค ล าก รที่  

ผานการประเมินการทดสอบ

หลังการฝกอบรม (รอยละ ๘๐)  

 

 

 

10 10 ๓๐,๐๐๐ 

 

๒๐,000 

 

 

30,000 

 

 1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัติ 

 

 

องคกรปกครอง 

สวนทองถิ่น 

1 ต.ค. 66- 

30 ก.ย 67 

๒) บุคลากรมีความรู

ทักษะในการปฏิบัติงาน

ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

๑) โครงการฝกอบรมการจัดทำ

แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป 

ร ะด ับ คว ามส ำ เ ร ็ จ ข อ ง 

ก า ร จ ั ด ท ำ ผ ล ร า ย ง า น 

การฝกอบรมตามที่กำหนด 

(ระดับ ๕) 

๓ - ๓ ๑๒,๐๐๐ - ๑๒,๐๐๐  1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัติ 

 

สถาบันการศึกษา 

ใหบริการวิชาการ 

1 ต.ค. 66- 

30 ก.ย 67 

๓) บุคลากรทุกระดับ 

มีความรูทักษะดานดิจิทัล 

พัฒนานวัตกรรมในการ

ปฏิบัติงาน 

1)  โ ค ร ง ก า ร ฝ  ก อ บ ร ม 

เชิงปฏิบัติการเพื ่อเพิ ่มทักษะ

ด านด ิจ ิท ัลและการพ ัฒนา

นวตักรรมในยุคดิจิทัล 

รอยละของบุคลากรที ่ผ าน 

การประเม ินการทดสอบ 

การฝกอบรม (รอยละ ๘๐) 

 

๓๐ 

 

 

๓๐ ๓๐ ๑๕๐,000 

 

๑๕๐,000 

 

 

๑๕๐,000 

 

 1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัติ 

 

 

องคกรปกครอง 

สวนทองถิ่น 

1 ต.ค. 66- 

30 ก.ย 67 

๒) โครงการประกวดการจัดทำ

นว ั ตกรรมของส  วนราชการ

ประจำป 

จำนวนนวัตกรรมที ่เกิดขึ้น 

จากการพัฒนาของบุคลากร  

(๑ ผลงาน/สวนราชการ) 

๑๒ 

 

 

๑๒ ๑๒ ๒๐,๐๐๐ 

 

๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐  1) การพัฒนา 

   ตนเอง 

๒) การสัมมนา 

 

องคกรปกครอง 

สวนทองถิ่น 

1 ต.ค. 66- 

30 ก.ย 67 

รวม ๔๕ ๔๒ ๕๕ ๒๑๒,๐๐๐ ๑๙,๐๐๐ ๒๑๒,๐๐๐    
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๓๒ 
ยุทธศาสตรที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหงการเรียนรู  

 
 

 
 
 
 
 

วตัถปุระสงคและ

เปาหมาย 
โครงการ/กจิกรรม ตวัชี้วดั 

คาเปาหมายประจำป งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บคุลากร 

 

หนวยงาน

ดำเนนิการ 

ระยเวลาใน

การ

ดำเนินการ 
๒๕๖๗ 

(คน) 

๒๕๖๘ 

(คน) 

๒๕๖๙ 

(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรที ่รับผิดชอบ

สามารถดำ เน ินการ

บร ิหารงานบ ุคคลได

อยางมีประสิทธิภาพ 

1)  โ ค ร ง ก า ร ฝ  ก อ บ ร ม 

เชิงปฏิบัติการการบริหารงาน

บ ุคคลขององค กรปกครอง 

สวนทองถ่ิน 

รอยละของบุคลากรที ่ผาน 

การประเมินการทดสอบหลัง

การฝกอบรม (รอยละ ๘๐)  

๔ 

 

๔ ๔ ๑๒,000 

 

๑๒,000 

 

 

๑๒,000 

 

 1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัติ 

 

 

สถาบันการศึกษา 

ใหบริการวิชาการ 

1 ต.ค. 66- 

30 ก.ย 67 

๒) โครงการการเรียนรูดวยตนเอง

ผ  านส ื ่ ออ ิ เ ล ็ กทรอน ิ กส  

(e-Learning) 

รอยละของบุคลากรที ่ผาน 

ก าร เ ร ี ย น ร ู  ด  ว ย ตน เอง  

(รอยละ ๘๐) 

๕๐ ๕๐ ๕๐ - - - 1) การฝกอบรม สถาบันการศึกษา 

ใหบริการวิชาการ 

1 ต.ค. 66- 

30 ก.ย 67 

๒) สวนราชการมีการ

จ ั ดก า รความร ู  ข อ ง

องค กรปกครองส  วน

ทองถิ่น 

๑) โครงการประกวดการจัดการ

ความร ู  ขององค  กรปกครอง 

สวนทองถ่ิน 

ร อยละของส  วนราชการ 

มีการจัดทำคูมือการปฏิบัติงาน

และค ู  ม ื อการ ให บร ิการ

ป ร ะ ช า ช น  ( ๑  ค ู  ม ื อ / 

สวนราชการ) 

๑๒ ๑๒ ๑๒ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐  1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัติ 

 

องคกรปกครอง 

สวนทองถิ่น 

1 ต.ค. 66- 

30 ก.ย 67 

รวม ๘๑๖ ๘๑๖ ๘๑๖ ๓๒,๐๐๐ ๓๒,๐๐๐ ๓๒,๐๐๐    
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๓๓ 
ยุทธศาสตรที่ ๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสรางความสุขในองคกร  

 
 

 
 
 

วตัถปุระสงคและ

เปาหมาย 
โครงการ/กจิกรรม ตวัชี้วดั 

คาเปาหมายประจำป งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บคุลากร 

 

หนวยงาน

ดำเนนิการ 

ระยเวลาใน

การ

ดำเนินการ 
๒๕๖๗ 

(คน) 

๒๕๖๘ 

(คน) 

๒๕๖๙ 

(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดับ

ม ี จ ิ ต ส า ธ า ร ณ ะ 

คุณธรรม จริยธรรม 

และเจตคต ิการเปน

ขาราชการท่ีด ี

1) โครงการฝกอบรมจิตอาสา 

และค ุณธรรมจร ิยธรรม 

ประจำป 

รอยละของบุคลากรที่ผาน 

การประเมินการทดสอบ

หลังการฝกอบรม (รอยละ 

๘๐)  

๑๐ 

 

๑๐ 

 

๑๐ 

 

๑๐,๐๐๐ ๑๐,๐๐๐ ๑๐,๐๐๐  1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัต ิ

 

องคกรปกครอง 

สวนทองถ่ิน 

1 ต.ค. 66- 

30 ก.ย 67 

๒) โครงการจัดกิจกรรมการตาน

ทุจร ิตคอรร ัปชั ่น ในองคกร

ปกครองสวนทองถ่ิน 

ร อยละของบ ุคลากรท่ี

ประกาศเจตนารมณและ

เขารวมกิจกรรม (รอยละ 

๑๐๐) 

๓๐ ๓๐ ๓๐ ๓๐,๐๐๐ ๓๐,๐๐๐ ๓๐,๐๐๐  ๑) การฝกปฏิบัต ิ องคกรปกครอง 

สวนทองถ่ิน 

1 ต.ค. 66- 

30 ก.ย 67 

๓) บุคลากรทุกระดับ

มีการพัฒนา เสริมสราง

วัฒนธรรมองคกรที่ดี 

และสรางความสมัคร

สมานสามัคคีในองคกร 

๑) โครงการจ ั ดก ี ฬาของ

บุคลากรสังกัดองคกรปกครอง

สวนทองถ่ินประจำป 

รอยละที่เขารวมกิจกรรม

กีฬาขององคกรปกครอง

สวนทองถ่ิน (รอยละ ๘๐) 

๑๐ ๑๐ ๑๐ ๑๐,๐๐๐ ๑๐,๐๐๐ ๑๐,๐๐๐  ๑) การฝกปฏิบัต ิ

 

องคกรปกครอง 

สวนทองถ่ิน 

1 ต.ค. 66- 

30 ก.ย 67 

๒) โครงการส ั มมนาและ

การศ ึกษาด ูงานขององค กร

ปกครองสวนทองถิ่นประจำป 

รอยละของบุคลากรที่ผาน 

การประเมินการทดสอบ

หลังการฝกอบรม (รอยละ ๘๐) 

๑๐ ๑๐ ๑๐ ๑๐,๐๐๐ ๑๐,๐๐๐ ๑๐,๐๐๐  1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัต ิ

 

องคกรปกครอง 

สวนทองถ่ิน 

1 ต.ค. 66- 

30 ก.ย 67 

รวม ๕๐ ๕๐ ๕๐ ๖๐,๐๐๐ ๖๐,๐๐๐ ๖๐,๐๐๐    
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๓๔ 
สรปุยทุธศาสตรการพฒันาบุคลากร ๓ ป ขององคกรปกครองสวนทองถิน่ 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙  
 

ลำดับ ยุทธศาสตรการพฒันาบคุลากร 
จำนวนโครงการ งบประมาณ 

หมายเหต ุ
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อกาวไปสูความเปนมืออาชีพ ๒ ๒ ๒ ๑๒,๐๐๐ ๑๒,๐๐๐ ๑๒,๐๐๐  
๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพื่อรองรับ 

การเปลี่ยนแปลง 
๔ ๔ ๔ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐  

๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกร 
แหงการเรียนรู 

๓ ๓ ๓ ๑๕,๐๐๐ ๑๕,๐๐๐ ๑๕,๐๐๐  

๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ 
คุณธรรม จริยธรรม และการสรางความสุขในองคกร 

๔ ๔ ๔ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐  

รวม ๑๓ ๑๓ ๑๓ ๖๗,๐๐๐ ๖๗,๐๐๐ ๖๗,๐๐๐  
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

D:\งานITA2567\018แผนการบรหิารและทรพัยากรบุคคล\เน้ือหาแผนพัฒนาบุคลากร.docx  

๓๕ 
สวนที่ ๕ การตดิตามประเมนิผลการพฒันาบคุลากร 

 
๕.๑ ความรับผิดชอบ  

๑. บุคลากรมีหนาที ่เรียนรูและพัฒนาตนเองทั ้งในดานกรอบความคิดและทักษะใหสามารถ
ทำงานตามบทบาทหนาที่และระดับตำแหนงของตนเอง 

๒. ผู บังคับบัญชาทุกระดับ มีหนาที ่สรางสภาพแวดลอมและระบบการทำงานที ่เอื้อใหเกิด 
การเรียนรู ใหทรัพยากรที่จำเปน รวมทั้ง ดูแลและใหคำแนะนำเกี่ยวกับการทำงาน และการเรียนรูและพัฒนา 
แกผูใตบังคับบัญชาอยางเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถิ่น มีหนาที่กำหนดทิศทาง
ขององคกรและทิศทางดานบุคลากรใหมีความชัดเจน รวมกับผูบริหารในการกำหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร 
ดานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององคกรปกครองสวนทองถิ ่น รวมทั ้งใหการสนับสนุน
ผูบังคับบัญชาทุกระดับในการทำหนาที่และรับผิดชอบการเรียนรูและพัฒนาผูใตบังคับบัญชา ดำเนินการจัด
กระบวนการเร ียนรู  การพัฒนาบุคลากร เพื ่อใหเก ิดประโยชนสูงสุด และสอดคลองกับความตองการ 
ของบุคลากร และสวนราชการอยางทั่วถึง เพื่อนำไปสูการเปนองคกรแหงการเรียนรู รวมถึงติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) กำหนดวิธีการติดตาม
ประเมินผล ตลอดจนการดำเนินการอื่น ๆ แลวเสนอผลการติดตามประเมินผลตอนายกองคกรปกครอง 
สวนทองถ่ิน (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) ทราบ 

ใหนายกองคกรปกครองสวนทองถิ ่น แตงตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป 
ประกอบดวย 

๑) นายกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน     เปนประธานกรรมการ 
๒) ปลัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน     เปนกรรมการ 
๓) รองปลัด/หัวหนาสวนราชการทุกสวนราชการ   เปนกรรมการ 
๔) หัวหนาสวนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล   เปนกรรมการและเลขานุการ 
๕) ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นที่ไดรับมอบหมายไมเกิน ๒ คน  เปนผูชวยเลขานุการ 
ทั้งนี้ การออกคำสั่งแตงตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป ใหระบุชื่อ – สกุล  

และตำแหนง หรือระบุเฉพาะตำแหนงก็ได โดยนายกองคกรปกครองสวนทองถ่ินเปนผูออกคำสั่ง 
 

๕.๒ การติดตามและประเมินผล 

๑. กำหนดใหผูเขารับการฝกอบรมพัฒนาตองทำรายงานผลการเขาอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันทำการ 

นับแตวันกลับจากการอบรมสัมมนา เพื่อเสนอตอผูบังคับบัญชาตามลำดับจนถึงนายกองคกรปกครอง 

สวนทองถ่ิน (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา)  

๒. ให ผ ู บ ังค ับบ ัญชาทำหนาท ี ่ต ิดตามผลการปฏ ิบ ัต ิ งาน โดยพิจารณาเปร ียบเท ียบ 

ผลการปฏิบัติงานกอนและหลังการพัฒนา ตามขอ ๑ 

๓. นำขอมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมใหเหมาะสม 

กับความตองการของขาราชการและพนักงานสวนทองถ่ินตอไป 
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๓๖ 

๔. ผ ู บ ังค ับบัญชานำผลการประเมินไปพิจารณาในการเล ื ่อนขั ้นเง ินเด ือน เลื ่อนระดับ 

ตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 

๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององคกรปกครองสวนทองถิ่น (Local Performance 

Assessment : LPA) ตัวชี้ว ัด รอยละของบุคลากรในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ ่นที่ไดร ับการพัฒนา

ประจำป (เปาหมายตองไดรอยละ ๘๐)  

๖. กำหนดใหบุคลากรทุกระดับ ทุกคน ตองไดรบัการพัฒนาอยางนอยปละ ๑ ครั้ง  

๗. กำหนดใหบุคลากรเรียนรู ด วยตนเองผานหลักสูตรการเรียนรู ผ านสื ่ออิเล ็กทรอนิกส 

(e-Learning) อยางนอย ๑ วิชาตอป  

๘. ระดับความสำเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน ๓ ป (ระดับ ๕) 

 

๕.๓ บทสรุป 

การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน เทศบาลตำบล

สามขา  สามารถปรับเปลี่ยน แกไข เพ่ิมเติมใหเหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรอืตามประกาคณะกรรมการ

ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน  จังหวัดรอยเอ็ด ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตรตาง ๆ  ประกอบ

กับภารกิจตามกฎหมายและการถายโอน  อาจเปนเหตุใหการพัฒนาบุคลากรบางตำแหนงท่ีจำเปนไดรับการ

พัฒนามากกวา และภารกิจบางประการท่ีไมมีความจำเปนอาจตองทำการยุบหรือปรับโครงสรางหนวยงานใหม

ใหครอบคลุมภารกิจตาง ๆ ใหสอดคลองกับนโยบายการถายโอนภารกิจใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น และ

บุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่นตองปรับตวัใหเหมาะสมกับสถานการณที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู

ตลอดเวลา    
 


